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Bank Spéldzielczy w Jastrzebiu-Zdroju

Zatqgcznik nr 1
do Uchwaty nr 94/12/2025

Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego
w Jastrzebiu-Zdroju z dnia 01.12.2025r.

POLITYKA WYNAGRODZEN

W BANKU SPOLDZIELCZYM W JASTRZEBIU-ZDROJU



§1
Cele i zakres Polityki

1. Niniejsza ,Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju", zwana dalej

»Polityka",

okresla podstawowe zasady ustalania wynagrodzen w Banku.

2. Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania w Banku Spétdzielczym

w Jastrzebiu-Zdroju zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1)

2)

3)

4)

5)

Zdefiniowanie ogdlnych zasad wynagradzania w Banku Spétdzielczym
w Jastrzebiu-Zdroju, zwanym dalej Bankiem,

okre$lenie zasad ustalania zmiennych skfadnikéw wynagradzania oséb, ktdrych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego

w Jastrzebiu-Zdroju, zwanym dalej ,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r.

w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzern w bankach z pdin.zm oraz Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego,

wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez
Rade Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka,

wspieranie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ograniczanie konfliktu interesow,

zachowanie neutralnosci wynagrodzen i praktyk w tym zakresie pod wzgledem ptci.

§2

Ogolne zasady wynagradzania w Banku

Zapisy niniejsze] Polityki obejmuja:

1. Ogolne zasady wynagradzania w Banku.

2. Definicje kryteriéw uznawania stanowisk za istotne.

3. State skfadniki wynagradzania, rozumiane jako:

a)
b)
c)
d)

e)

Wynagrodzenie zasadnicze (wynikajgce z umowy o prace),

Dodatek funkcyjny,

Dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

Jednorazowe odprawy z tytutu przejScia na emeryture lub rente, z tytutu
niezdolnosci do pracy,

Wyptaty z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.



4. Zmienne skfadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.

5. Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

6. Zasady ustalania wskaznika relacji sSredniego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu do $redniego
wynagrodzenia pracownikéw.

§3

Kryteria identyfikacji stanowisk istotnych

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk istotnych, wystepujacych
w Banku oraz okresla krag pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na jego profil ryzyka, a takze incydentalnie w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych
lub zmian wysokosci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie
wptywajgcego na profil ryzyka Banku.

2. Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje sie w oparciu o kryteria jakosciowe i kryteria
ilosciowe, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie Prawo bankowe oraz w Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE.

Bank stosuje nastepuijace kryteria oceny:

1) Kryterium jakosciowe:

a) Pracownicy, (ktorzy) petnig obowigzki kierownicze mogacy podejmowac strategiczne
lub inne decyzje o zasadniczym znaczeniu, ktére maja wptyw na dziatalnosé
gospodarczg lub stosowane ramy kontroli,

b) pracownik petni obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii ryzyka
okreslonych w art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE (kredytowe, rezydualne, koncentracji,
rynkowe, stopy procentowej, operacyjne, ptynnosci, nadmiernej dzwigni finansowej),

c) odnosnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i kontrahenta kwoty nominalnej
na transakcje, ktéra to kwota stanowi 0,5 % kapitatu podstawowego Tier | instytucji
i wynosi co najmniej 5 min EUR, pracownik ma uprawnienia do podejmowania,
zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie takiej ekspozycji na ryzyko kredytowe,

d) pracownik jest kierownikiem grupy pracownikow, ktoérzy majg indywidualne
uprawnienia do zobowigzania danej instytucji do przeprowadzania transakcji
w wysokosci, o ktérej mowa w lit. c,

e) pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych

produktéw bankowych.



b)

d)

2) Kryterium ilosciowe:
w poprzednim roku obrachunkowym pracownikowi przyznano fgczne wynagrodzenie
w wysokosci co najmniej 750 000 EUR,
pracownik nalezy do 0,3 % pracownikdw, w zaokragleniu do najblizszej liczby catkowitej,
ktéorym w poprzednim roku obrachunkowym przyznano najwyzsze tgczne wynagrodzenie;
wyliczone w oparciu o ekwiwalent petnego, rocznego czasu pracy,
w poprzednim roku obrachunkowym pracownikowi przyznano tgczne wynagrodzenie
o wartosci réwnej lub wyzszej od wartosci najnizszego tgcznego wynagrodzenia
przyznanego w tym roku obrachunkowym cztonkowi kadry kierowniczej wyzszego szczebla
lub pracownikowi, ktéry spetnia ktérekolwiek z kryteridw jakosciowych,
kryterium okreslonego w pkt 1-3 nie uznaje sie za spetnione, jezeli w toku identyfikacji
Bank ustali, ze dziatalno$¢ zawodowa danego pracownika nie ma istotnego wptywu
na profil ryzyka Banku, poniewaz pracownik lub kategoria pracownikéw, do ktérej nalezy
dany pracownik:
- prowadzi dziatalno$¢ zawodowa i ma uprawnienia wylgcznie w jednostce
organizacyjnej, ktéra nie jest istotng jednostka gospodarczg lub
- nie ma istotnego wptywu na profil ryzyka Banku poprzez prowadzong dziatalnos¢
zawodowa.
Do stanowisk istotnych, o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sie:
1) Cztonkéw Rady Nadzorczej
2) Cztonkéw Zarzadu
3) Kluczowe funkcje — inne niz funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu, majace

istotny wptyw (kompetencje decyzyjne) na kierowanie Bankiem.

§4
Zasady Polityki wynagrodzen

Wynagrodzenia pracownikdw Banku sg ksztattowane w szczegdlnosci w odniesieniu do
zakresu zadan realizowanych w danym Zespole/komdrce organizacyjnej, poziomu
odpowiedzialnosci pracownika oraz na podstawie wynagrodzen ksztattujgcych
sie na rynku pracy.

Wynagrodzenia s okresowo weryfikowane w oparciu o ocene wynikdw pracy

i poréwnania rynkowe.



Wynagrodzenie osob petnigcych kluczowe funkcje jest okreslane przez Prezesa Zarzadu
Banku, dodatkowo z uwzglednieniem wptywu na profil ryzyka Banku.

Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegétowe zasady
wynagradzania cztonkdéw Zarzadu sg okreslone w zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
Uchwale w sprawie ustalenia warunkdw wynagrodzenia Prezesa Zarzqdu i Wiceprezesow
Zarzqdu Banku Spdtdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju.

Wynagrodzenia dla pracownikéw ustala Prezes Zarzadu - szczegétowe zasady
wynagradzania pracownikéw sg okres$lone w zatwierdzonym przez Zarzad ,,Regulaminie
wynagradzania pracownikow Banku Spdtdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju”.

Osoby petnigce kluczowe funkcje sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego
za osiggniecie celéw wynikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie
nie moze byé uzaleznione od wynikdw finansowych - uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Pracownicy Banku zaangazowani w proces kredytowy w obszarze ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego
z uwzglednieniem miernikdw obejmujgcych przestrzeganie wewnetrznych regulacji
majgcych na celu ograniczenie ryzyka oraz przestrzeganie wewnetrznych standardéw
kredytowych wynikajgcych z apetytu na ryzyko.

Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem pfci.

§5
Sktadniki wynagrodzen

Wynagrodzenie catkowite w Banku obejmuje wyptate statych i zmiennych sktadnikéw
wynagradzania.

Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia catkowitego, ze pozwala
ono na prowadzenie w petni elastycznej ,Polityki wynagrodzen osob, ktorych dziatalnosc¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju”
oraz »Regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego
w Jastrzebiu-Zdroju”, w tym daje mozliwos¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogole
wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie state zalezne jest w szczegdlnosci od doswiadczenia zawodowego

i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z powierzonym stanowiskiem.



4. Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ rozliczane i wyptacane w sposéb przejrzysty,
zapewniajgcy efektywng realizacje polityki wynagrodzen, a postanowienia regulaminu
pracy, regulaminu wynagradzania i umoéw o prace powinny by¢ sformutowane w sposdb
uniemozliwiajacy unikanie obowigzkéw wynikajacych z polityki wynagrodzen.

5. taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom petnigcym kluczowe funkcje,
nie ogranicza zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowe;j.

6. Zmienne skfadniki wynagrodzenia, jakie mogg by¢ przyznawane osobom, ktérych
dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz zasady wyptaty tego
wynagrodzenia okresla ,Polityka wynagrodzenri osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spodtdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju”.

7. Zmienne sktadniki wynagrodzenia oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku s3 opiniowane i monitorowane przez Rade Nadzorczg Banku

na zasadach okreslonych w Polityce wymienionej w ust.6 wyze;.

§6

Korekta wynagrodzenia zmiennego o ryzyko

1. Bank corocznie okresla w planie ekonomiczno-finansowym tgczny budzet na wszystkie
wynagrodzenia zmienne na dany rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 3.

2. Ustanawiajgc budzet na wynagrodzenia zmienne, Bank bierze pod uwage zaktadane
w Strategii Banku wyniki biznesowe, w szczegdlnosci: wysokos¢ funduszy wtasnych,
wskaznik rentownosci aktywow ROA, wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utrata
wartosci rezerwami celowymi, wskaznik ptynnosci NSFR, wynik finansowy netto, C/I.

3. Zarzad Banku w szczegblnosci moze podjgé decyzje o obnizeniu budzetu
na wynagrodzenia zmienne, w przypadku naruszenia przepisdw, o ktérych mowa
w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego.

4. Zarzad Banku moze podja¢ decyzje o zmniejszeniu badz zwiekszeniu budzetu
na wynagrodzenia zmienne w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikéw

biznesowych oraz wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej, o ktérych mowa w ust. 2.

§7

Zasady ustalania wskaznika wynagrodzen brutto

Bank okreslit maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw
zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikbw banku w okresie rocznym na poziomie nie przekraczajgcym

5-krotnosci.



§8
Postanowienia koricowe

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku przez Rade
Nadzorczg Banku.
Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

a) zgodnosc z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,

b) weryfikacje stanowisk istotnych,

c) przyjete zasady przyznawania i wyptaty statych i zmiennych sktadnikéow

wynagradzania.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie w szczegdlnosci w zakresie
jej adekwatnosci i skutecznosci, przez Rade Nadzorczg na podstawie przeprowadzonej
weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania
Rady Nadzorcze;j.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.



