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WPROWADZENIE

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju przedstawia
syntetyczng informacje dotyczaca pracy Rady Nadzorczej w 2023 roku. Rada Nadzorcza wypetniajac
statutowe zadania sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Banku i réwnoczesnie aktywnie wspieratfa
dziatania podejmowane przez Zarzad na rzecz cztonkdw i klientéw Banku.

Pod wzgledem ekonomicznym przyszto bankom dziata¢é w znacznie lepszych warunkach
niz w poprzednim roku. Konflikt zbrojny, kt6ry rozpoczat sie w lutym 2022 roku zwigzany z napascia
Rosji na Ukraine, spowodowat obawy zwigzane z sytuacja w naszym kraju. W zakresie uwarunkowan
ekonomicznych byt to kolejny rok zwigzany z szybko rosnaca inflacja. Miata ona kilka przyczyn, w tym
szybko rosnace ceny noénikdw energii, wyzszy popyt w sytuacji zaktéconych taricuchéw dostaw. Rok
2023 byt kolejnym rokiem gdzie byly wysokie stopy procentowe. Na koniec minionego roku inflacja
wyniosta az 11%.

W tej wyjatkowej sytuacji, Rada Nadzorcza wspierata decyzje Zarzadu Banku ukierunkowane na
dokonywanie stosownych zmian, ktadac jednoczesnie duzy nacisk na kontrole, zwtaszcza w zakresie
optymalizacji kosztéw i dziatalnosci kredytowe;j.

W dniach od 28.08.2023 r. do 6.10.2023 r. upowaznieni pracownicy Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego przeprowadzili inspekcje problemowa w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu- Zdroju.
Zakres inspekcji problemowej, przeprowadzonej wedtug stanu na 30.06.2023 r., obejmowat:

1. ocene jakosci aktywow i zarzadzania ryzykiem kredytowym,

2. zarzadzanie bankiem.

Na podstawie wynikéw czynnoéci kontrolnych w Banku wydano zalecenia, ktére wymagaja od Banku
podjecia dziatan w celu jak najszybszego ich usunigcia.

W 2023 roku w Banku byfa przeprowadzona przez ZRBS lustracja petna obejmujaca okres od
01.07.2020 roku do 30.09.2023 roku. Protokét z lustracji zostat przekazany w dniu 10.11.2023 roku a
wystapienie polustracyjne w dniu 13.12.2023 roku. Przekazane niezgodnosci zostaty skierowane do

realizacji a stosowna uchwata zostanie podjeta przez Zebranie Przedstawicieli.

. SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZE! W BANKU SPOLDZIELCZYM W JASTRZEBIU-ZDROJU

Rada Nadzorcza przez caty 2023 roku funkcjonowata w sktadzie:

Marian Jarosz Przewodniczacy

Roman Jakubowski Zastepca Przewodniczacego
Halina Krajewska Sekretarz

Zbigniew Klimek Cztonek Rady Nadzorczej
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V.

Tadeusz Stawik Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Jelen Cztonek Rady Nadzorczej
Beata Kisielewska Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Piksa Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Gadzik Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza przez caty 2023 rok swoje obowiazki koncentrowata na najwazniejszych aspektach
funkcjonowania Banku, w tym gtéwnie na skutecznosci osiggania przez Zarzad i pracownikéw Banku
celéw strategicznych i rozwojowych nakreslonych przez Wiascicieli. Rada Nadzorcza oraz Komitet
Audytu Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o regulacje wewnetrzne Banku takie jak: Statut Banku,
Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Komitetu Audytu, Polityka zrzadzania tadem korporacyjnym
oraz inne bankowe regulacje wewnetrzne normujgce kwestie lezgce w gestii Rady Nadzorczej, ktére
szczegotowo opisujg zakres dziatar zaréwno Rady Nadzorczej jak i Komitetu Audytu i zapewniaja
petne wypetnianie przez Rade Nadzorczg jej funkcji nadzorczych.

Podczas samooceny wskazano, ze wyZej wymienione regulacje sg poddawane okresowym
przegladom, podczas ktorych identyfikowana jest koniecznos$¢ dostosowania treéci ze wzgledu na
zmiany regulacyjne lub dostosowujace do aktualnych potrzeb w zakresie funkcjonowania Rady
Nadzorczej. W ocenie Rady Nadzorczej zakres dziatan ujety w Statucie oraz poszczegdinych
Regulaminach odzwierciedla wymogi Prawa Bankowego, Rekomendacji KNF, Zasad tadu
Korporacyjnego Instytucji Nadzorowanych oraz powszechnie obowigzujgcego prawa.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 15 plenarnych posiedzen, na ktérych podjgta 117

uchwat.

TEMATYKA POSIEDZEN RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia w trybie stacjonarnym. Szczegbétowa tematyka

Posiedzen Rady zaprezentowana zostata w zataczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

KOMITET AUDYTU

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu, powotany przez Rade Nadzorcza Banku Spétdzielczego
w Jastrzebiu-Zdroju na podstawie art.128 ust.1 oraz art.129 ust. 6 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz § 29 ust.1 pkt. 4 Statutu Banku Spoétdzielczego

w Jastrzebiu-Zdroju.
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0d 1 stycznia do 25 wrzeénia 2023 roku Komitet Audytu funkcjonowat w skfadzie:

Beata Kisielewska Przewodniczgca Komitetu Audytu
Roman Jakubowski Cztonek Komitetu Audytu
Joanna Piksa Cztonek Komitetu Audytu

Natomiast od 26 wrze$nia 2023 roku Komitetu Audytu dziatat w sktadzie:

Adam Gajdzik Przewodniczacy Komitetu Audytu
Joanna Piksa Cztonek Komitetu Audytu
Beata Kisielewska Cztonek Komitetu Audytu

W 2023 roku przy wykonywaniu swoich zadan Komitet kierowat sie:

» postanowieniami Regulaminu Komitetu Audytu Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju,

e Rekomendacjami wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego,

e wymogami wynikajacymi z przepiséw prawa, w szczegélnosci Ustawy o bieglych rewidentach

i firmach audytorskich

¢ Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady [UE] nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku.
Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly sie czesciowo w trybie stacjonarnym oraz mieszanym.
W okresie sprawozdawczym odbylo sie 10 protokotowanych posiedzeri, podczas ktérych oméwiono
zagadnienia z zakresu:

e rewizji i sprawozdawczosci finansowe;j,

¢ systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnegtrznego,

e systemu zarzadzania ryzykiem zwiaszcza ryzykiem istotnym i adekwatnosci kapitatowej,

e wynikami przeprowadzonych w Banku kontroli zewnetrznych.
Komitet Audytu w 2023 roku dokonat przegladu Polityki Rachunkowosci Banku Spotdzielczego
w Jastrzebiu-Zdroju oraz przeanalizowat zaproponowane zmiany do niniejszej polityki i rekomendowat
zatwierdzenie ich przez Rade Nadzorcza. Komitet Audytu wydal rekomendacje wyboru firmy
audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finansowego na lata 2023-2024.
Komitet Audytu spotykat sie z kluczowym biegtym rewidentem w zakresie badania sprawozdania
finansowego rocznego za 2023 rok. Na podstawie przeprowadzonej oceny rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu stwierdzit, iz badanie sprawozdania finansowego za
2023 rok przeprowadzonego przez niezaleznego kluczowego biegtego rewidenta Pana Piotra Huzior, w
ramach firmy audytorskiej Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spéidzielczych im. Franciszka Stefczyka w

Warszawie i proces sprawozdawczosci finansowej w Banku przebiegat prawidtowo.
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Kluczowy biegly rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie finansowe Banku Spéfdzielczego w Jastrzgbiu-
Zdroju za rok 2023:
v’ przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz jej wyniku finansowego
i przeptywow pienieznych zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
v’ zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci,

v jest zgodne co formy i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami i postanowieniami Statutu Banku.

Opinia z badania sprawozdania finansowego zawiera objasnienie ze zwréceniem uwagi w tresci:
Zwracamy uwage na pkt 57 ,Dodatkowych informacji i objasniert do sprawozdania finansowego”,
w ktérym opisano, ze Bank opracowat i przyjat do realizacji ,Wewnetrzny Plan Naprawy Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju na lata 2021-2024”. Na mocy uchwaly NR 17/03/201 w dniu
17.03.2021 roku Zarzad Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zatwierdzit ,Wewnetrzny Plan
Naprawy Banku Spéfdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju na lata 2021-2024”. Nasza opinia nie zawiera

zastrzezenia w odniesieniu od tej sprawy.

Komitet Audytu po zapoznaniu sie ze ,Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2023 rok" oraz ,Sprawozdaniem dodatkowym biegtego
rewidenta dla Komitetu Audytu", ocenit, ze Sprawozdanie finansowe Banku Spoéidzielczego
w Jastrzebiu za rok 2023 przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz jej
wyniku finansowego i przeptywow pienieznych zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy
o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, zostato sporzadzone na podstawie
prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatlu 2 ustawy
o rachunkowosci, jest zgodne co formy i tresci z obowigzujacymi Bank przepisami i postanowieniami
Statutu Banku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju zostato sporzadzone
zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz majgcymi zastosowanie przepisami prawa i jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Biegly Rewident nie stwierdzit istotnych
znieksztatceh w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Banku.

Tym samym Komitet Audytu podjat decyzje rekomendujacg Radzie Nadzorczej przyjecie ,Rocznego

sprawozdania finansowego za 2023 rok” wraz ze ,Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku".
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Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat wniosek Zarzadu Banku, aby uzyskany zysk netto

w wysokosci: 4 722 164,84 zt zostat w catosci przeznaczony na fundusz zasobowy Banku.

W ramach swoich prac Komitet Audytu:

1. dokonat pozytywnej oceny wykonania Planu Finansowego za 2023 rok oraz pozytywnie

zaopiniowat plan finansowy na 2024 rok,

pozytywnie zaopiniowat skutecznos$¢ i efektywnos$¢ procesu przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem intereséw w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju w 2023 roku,

dokonat pozytywnej opinii adekwatnoéci i skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania przez
pracownikéw naruszeri w Banku Spétdzielczym w Jastrzgbiu-Zdroju za 2023 rok,

zaopiniowat adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym
w Jastrzebiu-Zdroju za 2023 rok na poziomie wystarczajacym,

ocenit skutecznoéc¢ dziatania KOORDYNATORA PPP/FT za 2023 rok na poziomie wystarczajacym,
dokonat oceny stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku
Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju w 2023 roku na poziomie wystarczajacym,

zaopiniowat adekwatno$¢ i skuteczno$¢ Systemu Kontroli Wewnetrznej w Banku Spétdzielczym

w Jastrzebiu-Zdroju za 2023 rok na poziomie wystarczajacym.

Ponadto Komitet Audytu dokonat przegladu procedur dotyczacych dziatalnosci Komitetu uznajac, ze

funkcjonujace w Banku regulacje wewngtrzne w petni zapewniaja skuteczno$¢ peinionych przez niego

funkcji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg regulaminem.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu w roku 2023 doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu

swoich obowigzkéw, zgodnie z najlepsza swoja wiedza i doswiadczeniem z zakresu sprawowania

swoich funkcji.

. OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Rada Nadzorcza uwzgledniajgc raporty przediozone przez Zarzad Banku na posiedzeniach Rady

Nadzorczej Banku w catym 2023 roku, podczas ktérych byly one analizowane, a nastgpnie

zatwierdzane, stwierdza ze:

>

Na podstawie Uchwaty nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014r.
w sprawie wydania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” zostata
opracowana i przyjeta do stosowania w Banku Spdtdzielczym w Jastrzgbiu-Zdroju ,Polityka
zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spétdzielczym w Jastrzgbiu-Zdroju”, z jednoczesnym
zachowaniem zasady proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacej ze skali, charakteru

dziatalnosci oraz specyfiki Banku.
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> Przyjete i stosowane przez Bank ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

stanowiace zbiér zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje

z cztonkami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnegtrznego oraz

kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich

wspotdziatania, stanowig istotny dokument programowy w strategicznej polityce Banku.

Woplywa to na ksztattowanie wiasciwych zasad postepowania Banku, a w szczegdInosci:

Bank, jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalnoé¢ z zachowaniem najwyzszej
starannosci, przyktada szczegdlng wage do profesjonalizmu i etyki 0s6b wchodzacych w sktad
organéw podmiotéw nadzorowanych, przestrzega obowigzujgcych przepisow prawa oraz
przyjetych standardéw rynkowych.

Zarzad Banku poprzez swoje dziatania promuje wysokie standardy zawodowe i etyczne oraz
przestrzeganie w Banku przyjetych standardéw etycznych, a Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia te dziatania.

Dobre relacje Banku z klientami budujg zaufanie do Banku, stad dbato$¢ o klienta jest jednym
z nadrzednych celéw.

Rzetelne informowanie klientéw o oferowanej ustudze czy produkcie w sposéb zrozumiaty dla
przecietnego odbiorcy z uwzglednieniem ryzyka z nig zwigzanego, to podstawowy obowigzek
pracownikéw Banku i jest on realizowany na etapie komunikacji marketingowej oraz
nawigzywania stosunku prawnego i doboru odpowiedniej dla klienta ustugi czy produktu
finansowego.

Bank moze skutecznie realizowaé wyznaczone cele strategiczne, dzieki wlasciwej strukturze
organizacyjnej, w ktorej jest zapewniona jawnos¢ poprzez zamieszczenie jej na stronie
internetowej Banku, i ktéra jest poddawana okresowym przegladom oraz odpowiedni
systemem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzgdzania ryzykiem w Banku.

Struktura organizacyjna Banku, podziat zadan i kompetencji oraz wprowadzone procedury
zapewniaja skuteczny i efektywny proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow.
Polityka wynagrodzen stanowi istotny element rozwoju i bezpieczeristwa funkcjonowania
Banku i jest elementem zapobiegajacym nadmiernej ekspozycji Banku na ryzyko.

Polityka informacyjna Banku stuzy budowie wiasciwych relacji, w szczegdlnosci poprzez
utatwianie dostepu do informacji zaréwno klientom, jak i cztonkom Banku.

Bank wykazuje troske o ochrong praw i rozwoj pracownikéw budujgcych warto$c i reputacje
Banku.

,Polityka zarzadzania fadem korporacyjnym w Banku Spodtdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju”

zostata opublikowana i dostepna jest na stronie internetowej Banku pod adresem:
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www.bsjastrzebie.pl wraz z o$wiadczeniem Rady Nadzorczej o stosowaniu w Banku Zasad tadu

Korporacyjnego (...) wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Bank Spoétdzielczy w Jastrzebiu-Zdroju nadal odstepuje czesciowo od stosowania wydanych przez KNF

Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w nastepujacym zakresie:

1)

2)

§8 ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego w czgsci dotyczacej zapisu:
,miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu

w posiedzeniach organu stanowigcego.”

Uzasadnienie:

Powotujgc sie na zasade proporcjonalnosci wynikajgcg ze skali, charakteru dziatalnosci oraz
specyfiki dziatalnoci prowadzonej przez Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu-Zdroju, odstgpuje sie od
przestrzegania zasady dotyczacej umozliwienia elektronicznego udziatu wszystkim cztonkom
Banku w posiedzeniach organu stanowigcego. W ocenie Banku spetnienie powyzszej zasady nie
znajduje zastosowania przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci banku spétdzielczego, ktorego
wiekszo$é¢ wiascicieli stanowia mieszkancy lokalnego $rodowiska. Ponadto zgodnie ze Statutem
Banku, pisemne zawiadomienia cztonkéw Banku o czasie, miejscu i porzadku obrad Zebrania
Przedstawicieli wysytane sg za zwrotnym potwierdzeniem odbioru lub listem poleconym, co
najmniej 14 dni przed terminem obrad. Tak uregulowany sposéb informowania czionkéw Banku
gwarantuje mozliwos¢ ich osobistego uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli. Bank nie jest
przygotowany pod wzgledem technicznym i organizacyjnym do wykonywania zasady dotyczacej
umozliwienia elektronicznego udziatu wszystkim cztonkom Banku w posiedzeniach organu
stanowigcego. Dodatkowo jej wprowadzenie wiaze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie
Banku s3 nieuzasadnione. Powyzsze uzasadnia rezygnacje z organizacji posiedzeri organu
stanowigcego ze zdalnym, elektronicznym udziatem cztonkéw Banku.

§12 ust. 1, ust. 2 Zasad tadu Korporacyjnego dotyczacy dokapitalizowania oraz dofinansowania
Banku przez Udziatowcow Banku.

Uzasadnienie:

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu-Zdroju posiada specyficzng forme prawna, jest bowiem
spotdzielnia dziatajacg miedzy innymi na podstawie przepiséw ustawy Prawo spétdzielcze z dnia
16 wrzeénia 1982 roku oraz Statutu Banku. Ewentualny obowigzek Udziatowcéw w zakresie
niezwtocznego udzielenia Bankowi wsparcia finansowego oraz niezwtocznego dokapitalizowania
Banku bytby w praktyce nierealny lub wrecz niemozliwy do wykonania tym bardziej, ze Udziatowcy

w wiekszosci sg osobami fizycznymi, dla ktérych powyiszy obowigzek bytby nadmiernie uciazliwy.
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3) 8§53, §54, §55, §56, §57 Zasad tadu Korporacyjnego dotyczace wykonywania uprawnien
z aktywdw nabytych na ryzyko klienta.
Uzasadnienie:
Bank Spoétdzielczy w  Jastrzebiu-Zdroju nie przeprowadza operacji  zwigzanych

z wykonywaniem uprawnien z aktywéw nabytych na ryzyko klienta.

W okresie objetym niniejsza oceng Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkéw naruszenia Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,
w obszarze:

- rozwigzan organizacyjnych;

- ksztattowania relacji z cztonkami Banku;

- dziatalno$ci organu zarzadzajacego;

- dziatalnosci organu nadzorujgcego;

- polityki wynagrodzes;

- polityka informacyjnej;

- dziatalnosci promocyjnej i relacje z klientami;

- kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych.

Biorac pod uwage powyisze informacje, Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju
pozytywnie ocenia wdrozenie i przestrzeganie przez Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu-Zdroju ,Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
oraz podjete dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci procesu zarzadzania Bankiem, w tym

w obszarze jako$ci aktywow.

. OCENA STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Rada Nadzorcza Banku potwierdza, ze obowigzujagca w Banku Polityka wynagrodzert w Banku
Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju wspomaga prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i jest
dostosowana do rozmiaru, zakresu i stopnia prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Obowiazujgca w Banku Polityka wynagrodzeri w Banku Spotdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju zostata przez
Bank wdrozona i jest realizowana. Wynagrodzenia zostaly ustalone przez wiasciwe organy i sg
finansowane i wyptacane ze $rodkéw wiasnych Banku, a przyjete w niej zasady pozwalaja uwzglednic
sytuacje finansowa Banku. Polityka zawiera zapisy dotyczace stosowania zasad wynagradzania
z uwzglednieniem neutralnosci pod wzgledem pici. Ponadto Bank okreélit maksymalny stosunek

éredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego
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Vil.

catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym, ktory podlega
monitorowaniu.
Szczegbtowy Raport dotyczacy funkcjonowania Polityki wynagrodzed w Banku Spdtdzielczym

w Jastrzebiu-Zdroju w 2023 roku stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

W ocenie Rady Nadzorcze] przyjeta Polityka wynagrodzeri w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju
sprzyja rozwojowi, wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitalowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju

apetyt na ryzyko.

OCENA PRACY ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W 2023 ROKU

Rada Nadzorcza Banku wypetniajac swoje obowigzki statutowe, dokonata oceny sprawozdan Zarzadu
z dziatalnoéci Banku w 2023 roku oraz sprawozdari finansowych Banku za 2023 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym. W wyniku tej oceny oraz po zapoznaniu
sie z opiniami i raportami audytora z badania sprawozdania finansowego za 2023 rok Rada pozytywnie
opiniuje uzyskane wyniki i rekomenduje Zebraniu Przedstawicieli podjecie uchwat zatwierdzajacych te
sprawozdania. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita propozycje Zarzadu Banku w sprawie podziatu
zysku netto za 2023 i postanowita zarekomendowa¢ Zebraniu Przedstawicieli przeznaczenie zysku
netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym w kwocie: 4 722 164,84 ztotych na Fundusz zasobowy

co stanowi 100 % zysku netto.

W roku 2023 Zarzad Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju wlaéciwie sprawowat swojg funkcje
w szczegdlnoéci prawidiowo okreslit zadania i sprawowat kontrole i nadzér nad ich wykonywaniem
przez pracownikéw Banku, podejmowat dziatania faktyczne i prawne zwigzane z dziatalnoscia Banku,
wprowadzit i zapewniat dziatanie systemu zarzadzania w Banku, w tym takie skuteczne dziatanie
systemu kontroli w Banku oraz efektywne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem. Posiedzenia
Zarzadu odbywaly sie cyklicznie, zgodnie z przyjetym planem pracy.

Zarzad Banku na biezaco wspétpracowat zardwno z Rada Nadzorcza Banku, jak i z organami Zrzeszenia,
z Systemem Ochrony, z Biegtym Rewidentem, prawidiowo wykonywat réwniez uchwaty Zebrania
Przedstawicieli i Rady Nadzorczej. Zalecenia i wskazania Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego zostaty na bieigco zrealizowane zgodnie ze wskazanymi
terminami. W dniu 14.03.2024 roku na posiedzeniu Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiedniosci

cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu jako organu. W swoim postepowaniu Cztonkowie Zarzadu kierowali sig
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interesem Banku oraz niezaleznoécig opinii i osadéw. Zaréwno skiad Zarzadu jak i wiedza oraz
doéwiadczenie jej poszczegdlnych Czionkéw oraz aktywny udziat w Posiedzeniach Zarzadu zapewniat

skuteczne zarzgdzanie Bankiem w 2023r.

Zatgcznik nr 1 - Szczegdtowa tematyka Posiedzeri Rady Nadzorczej
Zatacznik nr 2 - Raport dotyczacy funkcjonowania Polityki wynagrodzen

Jastrzebie-Zdréj, dnia 14.03.2024 r.

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego
w Jastrzebiu-Zdroju

/podpisy/
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Zatgcznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci RN

RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA
W BANKU SPOLDZIELCZYM W JASTRZEBIU-ZDROJU

Raport zostat przygotowany na podstawie Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, ktére w
rozdziale 5 dotyczacym ,,Polityki wynagradzania” w § 28 okreslaja:

1. JInstytucja nadzorowana powinna prowadzi¢ przejrzysta polityke wynagradzania czionkow
organu nadzorujacego i organu zarzadzajacego, a takie oséb petnigcych kluczowe funkcje. Zasady
wynagradzania powinny by¢ okreslone odpowiednia regulacjg wewnetrzng (polityka wynagradzania).

2. Ustalajac polityke wynagradzania nalezy uwzglednié sytuacje finansowq instytucji
nadzorowane;j.

3. Organ nadzorujacy przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport z
oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w instytucji nadzorowane;j.

4, Organ stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i
bezpieczedstwu dziatania instytucji nadzorowanej."

W Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju za stanowiska posiadajgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku
uznano stanowiska wyodrebnione w zatgczniku nr 1 do ,Polityki wynagrodzeri oséb, ktérych dziafalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spdidzielczego w Jastrzebiu-Zdroju”, zawierajacy
jednoczesnie Zasady wyznaczania oséb, ktérych dzialalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w
Banku.

Zasady wynagradzania dla w/w stanowisk wynikaia z nastepuiacych regulacii:

& Zarzqd Banku:
= Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju,
= Ppolityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju,
= polityka wynagrodzer oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju,
* Uchwatfa Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow
Zarzadu Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest finansowane i wyptacane ze srodkéw Banku. Ze wszystkimi cztonkami
Zarzadu nawigzany jest stosunek pracy na podstawie umowy o prace. Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej Banku
Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu
Banku Spodtdzielczego w lJastrzebiu-Zdroju z tytutu wykonywanej pracy poza czynnikami obligatoryjnymi
wynikajacymi z Kodeksu Pracy cztonkowi Zarzadu przystuguja nastepujace sktadniki wynagrodzenia:

a) Stale sktadniki (skladniki obligatoryjne):
= Wynagrodzenie zasadnicze miesieczne, ktére uzaleznione jest od wysokosci przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ogtoszonego
w komunikacie Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego, za IV kwartat roku poprzedzajgcego
rok, w ktérym nastepuje rozpatrzenie wniosku ptacowego,
® Dodatek funkcyjny miesieczny, ktéry uzalezniony jest od wysokosci minimalnego wynagrodzenia
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za prace pracownikéw ogtoszonego lub ustalonego zgodnie z art. 2 ust. 4 i ust. 5 ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2020r., poz. 2207, Dz. U. z
2023r. poz. 1667 t.j.), za miesigc grudzieh roku poprzedzajacego rok, w ktérym nastepuje
rozpatrzenie wniosku pftacowego,

= Wyplaty z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

b) zmienne sktadniki (sktadniki fakultatywne):
®  premia uznaniowa,
®  nagrody roczne uznaniowe.

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzadu jest podstawowa formg wynagrodzenia i okreslane jest zgodnie z
kategoriami zaszeregowania danego Cztonka Zarzadu.
Przy ustalaniu wysokosci kwoty wynagrodzenia zasadniczego poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza
uwzglednia ich zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci zwiazanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu,
osiagane efekty pracy, wktad w rozwdj firmy, postawy i zachowania oraz wyniki ocen dokonywanych okresowo
przez Rade Nadzorczg w stosunku do Cztonkéw Zarzadu Banku.
Od stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza Banku, w zwiazku z koniecznoscig dostosowania wysokosci wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu Banku do zapiséw Uchwaty Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju w
sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu-
Zdroju, podjeta decyzje o indeksacji wynagrodzenia zasadniczego i dodatkéw funkcyjnych cztonkom Zarzadu
Banku.
& Rada Nadzorcza:
= polityka wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju (Bank nie wprowadza podziatu wynagrodzenia na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw,
Funduszy i Polityki Regionalne] z dnia 08 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzeni w bankach),
®  Uchwata Zebrania Przedstawicieli Banku Spéidzielczego w Jastrzebiu-Zdroju w sprawie ustalenia
wysokoséci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej jest finansowane i wyptacane ze srodkéw Banku.

Szczegdtowe zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu-Zdroju zostaty
ustalone w Uchwale Zebrania Przedstawicieli nr 38/2022, z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie ustalenia
wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju.

Zgodnie z Uchwata wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej uzaleinione jest od wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace i jest ustalane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 paZdziernika 2002 roku o
minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2020r., poz. 2207, Dz. U. z 2023r. poz. 1667 tj.).

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w formie ryczaftu ustalone procentowo z
tytutu petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu-Zdroju.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa wynagradzani adekwatnie do wykonywanych zadan i petnionej w Radzie
Nadzorczej funkgcji.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Banku jak rowniez
nie wptywa w sposdb znaczacy na wynik finansowy oraz jest adekwatne do skali dziatalnosci Banku. Cztonkéw
Rady Nadzorczej nie taczy z Bankiem stosunek pracy, poza 1 osob3.

Realizujac obowiazek wynikajacy z art. 128 ust. 1, art.129 ust. 1, ust.3, ust.5 i ust. 6 Ustawy z dnia 11.05.2017
roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, sposréd cztonkéw tego organu
zostat powotany Komitet Audytu.
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4 Pozostate stanowiska istotne wyodrebnione w zataczniku nr 1 do ,Polityki wynagrodzer oséb, ktorych
dziatalnos$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spéldzielczego w Jastrzebiu-Zdroju”:
= Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku Spédtdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju,
" Polityka wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju,
= polityka wynagrodzen oséb, kiérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju.

Wynagrodzenia pracownikéw na pozostatych istotnych stanowiskach s finansowane i wypfacane ze $rodkéw
Banku. Wynagrodzenie pracownikdw na stanowiskach istotnych moze sie sktadac sie z dwdch skfadnikow:
= state sktadniki (skladniki obligatoryjne), tzn. stawki wynagrodzenia za prace okreslonego rodzaju lub na
okreslonym stanowisku, wynikajace z umowy o prace, state sktadniki wynagrodzenia zalezne s3 od
dodwiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcja,
= zmienne skiadniki (skfadniki fakultatywne), tzn. dodatkowe sktadniki, ktére zostaly przyznane
pracownikowi na mocy przepiséw ptacowych obowigzujacych w Banku. Zmienne sktadniki wynagrodzenia
zalezne s3 od réwnowaznych i dostosowanych do ryzyka wynikdw oraz innych czynnikdw okredlonych w
,Polityce wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju”

W 2023 roku, w zwigzku z prowadzeniem przez Bank dyscypliny kosztowej oraz realizacja Wewnetrznego Planu
Naprawy nie byly przyznane i wyptacone nagrody roczne.

Wynagrodzenie stale

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,
wynagrodzenie state powinno stanowi¢ na tyle duza cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastycznej polityki wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagradzania.
W Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju warunek ten jest spetniony. Wynagrodzenie zasadnicze dla oséb
zajmujacych stanowiska istotne przyznawane jest na $cisle okreslonych zasadach, nie stanowi ono istotnej pozycji
kosztow dziatalnoédci Banku i nie wptywa w sposéb znaczacy na wynik finansowy. Ponadto jest ustalone na
poziomie rynkowym, co zapewnia realizacje celéw diugoterminowych w zakresie zarzgdzania Bankiem.
Wynagrodzenie jest adekwatne do skali dziatalnosci Banku.

Wynagrodzenie zmienne

,Polityka wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnosci zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spoétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju” jest jednym z elementdw przyjetej polityki wynagrodzei. Ma ona na celu
prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, w tym nie zachecenie do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza ogdiny poziom akceptowalny przez Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu-Zdroju oraz realizacje
przyjetej strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem.

Kryteria oceny efektow pracy zaleza od zajmowanego stanowiska. Oceny efektéw pracy dokonuje sig pod katem
kryteriéw finansowych i niefinansowych, przy czym kryteria finansowe dotycza wyfacznie Cztonkéw Zarzadu
Banku.

Do kryteriéw finansowych zaliczamy nastepujace parametry i wskazniki:

a) ROA

b) wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratg wartosci rezerwami celowymi
c) WskaZnik ptynnosci NSFR

d) wynik finansowy netto

e) efektywnosd kosztowa

fy N
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Oceny efektéw pracy oséb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (z
wylaczeniem Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej) dokonuje sie w oparciu o oceng poziomu realizacji przez te
osoby powierzonych celéw oraz speinienie kryteriéw niefinansowych szczegétowo okreslonych w zataczniku
nr 3 do niniejszej Polityki.

Zgodnie z zasadami przyjetymi przez Bank, corocznie dokonywana jest analiza stanowisk, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku wyszczegdlnionych w zataczniku nr 1 do ,Polityki
wynagrodzer oséb, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spéfdzielczego w
Jastrzebiu-Zdroju” (nie dotyczy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku).

Cztonkowie Zarzadu podlegaja ocenie indywidualnej odpowiednioéci w oparciu o ,Zasady oceny odpowiedniosci
Cztonkéw organéw banku w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju”.

ik Zasady wyplaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia:
— wypfata zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Cztonkéw Zarzadu Banku nastgpuje w okresach
rocznych,
— wypfata zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla pozostatych osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, nastepuje w okresach miesigcznych,
— powotujac sie na zasade proporcjonalnoéci Bank korzysta z motzliwodci nieodraczania zmiennych

sktadnikéw wynagrodzen.

Zgodnie z zapisami §9 ,Polityki wynagrodzeri oséb, ktorych dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju”, wdrozenie Polityki podlega przegladowi dokonywanemu przez
zespét kontroli wewnetrznej, nie rzadziej niz raz w roku. Wyniki z niezaleznego przegladu zawarte w Raporcie
zostaty przedstawione zaréwno Zarzadowi jak i Radzie Nadzorczej Banku.

W wyniku przeprowadzonego niezaleznego przegladu ustalono, ze Bank przyjat i stosuje zasady wynagradzania
0s6b, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9 ca, ust.1
Ustawy Prawo bankowe. Zasady te zostaly zawarte w , Polityce wynagrodzeri 0s6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spdtdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju®, ktéra m.in.

—  okre$lata katalog oraz kryteria identyfikacji stanowisk pracownikow, ktérych dziatalnoé¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju,

—  wspierata prawidiowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachgcata do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza akceptowany ogdlny
poziom ryzyka,

—  wspierala realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczata
konflikt intereséw,

—>  posiadata zapisy dotyczace stosowania zasad wynagradzania z uwzglednieniem neutralnosci pod
wzgledem pici,

—»  zostata dostosowana do zapisdw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w Bankach z dnia 08 czerwca 2021r.

Podsumowanie:

Obowiazujaca w Banku Polityka wynagrodzeri w Banku Spdtdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju zostata przez Bank
wdrozona i jest realizowana. Wynagrodzenia zostaty ustalone przez wtasciwe organy, ktdre s3 finansowane i
wyptacane ze érodkéw wtasnych Banku, a przyjete w niej zasady pozwalajg uwzgledni¢ sytuacjg finansowa Banku.
Polityka zawiera zapisy dotyczace stosowania zasad wynagradzania z uwzglgdnieniem neutralnosci pod
wzgledem pici. Bank dokonat przegladu w zakresie neutralnosci ze wzglgdu na pile¢ oraz zgodnie z
postanowieniami art. 9ca. ust. 5 pkt 1) i 2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, w styczniu 2024r.
zaraportowat do Komisji Nadzoru Finansowego informacje za rok 2023 o zréznicowaniu wynagrodzenia ze
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wzgledu na pte¢ w podziale na zdefiniowane w Banku grupy stanowisk oraz rodzaje bizneséw, wg stanu na 31
grudnia 2023r.

Ponadto Bank okreslit maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czionkéw Zarzadu
w okresie rocznym do éredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym na poziomie nie przekraczajacym 5-krotnosci, wskaznik ten jest monitorowany.

W ocenie Rady Nadzorczej przyjeta Polityka wynagrodzeri w Banku Spotdzielczym w
Jastrzebiu-Zdroju sprzyja rozwojowi, wspiera prawidiowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w
celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitalowej Banku i nie zacheca do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju apetyt na ryzyko.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2023 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowal zasady
przyjetej polityki wynagradzania.

Rada Nadzorcza Banku
Spéidzielczego w Jastrzebiu-Zdroju
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