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Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne
§1

1. W zwigzku z opublikowaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu-
Zdroju, zwany dalej ,,Bankiem” opracowat i znowelizowat ,,Polityke zarzadzania
tadem korporacyjnym w Banku Spoldzielczym w Jastrzebiu-Zdroju”, zwang dalej
,,Polityka”. W Polityce uwzglgdniono zapisy ,,Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu
wewnetrznego w bankach” wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w 2020
roku.

2. Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu-Zdroju jest uczestnikiem systemu ochrony, o ktorym
mowa w ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych. W zwiazku z tym zadania, o ktoérych mowa
w wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego ,,Rekomendacji Z dotyczacej zasad
tadu wewnetrznego w bankach”, s3 wykonywane w Banku w oparciu o wytyczne
jednostki zarzadzajacej Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS.

3. Ramy tadu korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Jastrzgbiu-Zdroju tworza:

1) Ustawa o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i
bankach zrzeszajacych;

2) Ustawa Prawo bankowe;

3) Ustawa Prawo spotdzielcze;

4) Statut Banku;

5) Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego,

6) ustawa o Bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

7) Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjete
uchwatg KNF;

8) Rekomendacja Z wydana przez KNF;

9) Rekomendacja H wydana przez KNF;

10) Rekomendacja L wydana przez KNF;

11) Wewngtrzne regulacje Banku.

4. Przez okreslenia uzyte w niniejszej Polityce nalezy rozumiec:

e Apetyt na ryzyko — biezaca i przyszta gotowo$¢ Banku do podejmowania ryzyka.

e Audyt wewnetrzny — dziatalnos$¢ realizowana przez komorke audytu wewngtrznego
SSOZ BPS.

e Bank — Bank Spoétdzielczy w Jastrzgbiu-Zdroju.

e Dzialalno$¢ biznesowa — obszar dziatalnosci, w ramach ktorego bezposrednio
realizowany jest przedmiot dziatalnoSci Banku stanowigcy potencjalne zrodto
przychodu, zysku lub warto$ci Banku, np. udzielanie kredytow, przyjmowanie
depozytdéw, prowadzenie rachunkow bankowych i rozliczen pieni¢znych, itd.

e Jednostka organizacyjna — zasadniczy element struktury organizacyjnej Banku,
wydzielony ze wzgledu na funkcje w organizacji; jednostkami organizacyjnymi sg np.:
centrala, oddzial, punkt kasowy.

e Kluczowe funkcje w Banku — zidentyfikowane, zgodnie z art. 22aa ust. 10 ustawy
Prawo bankowe, na podstawie stosownych polityk Banku, stanowiska organizacyjne,



inne niz funkcje cztonkow Rady Nadzorczej 1 Zarzadu, z ktorymi zwigzany jest zakres
obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci umozliwiajacy wywieranie znaczacego
wptywu na kierowanie bankiem.

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego.

Komitet Audytu - komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu-Zdroju, zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komorka odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem — komoérka (lub komorki)
organizacyjna odpowiedzialna za =zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie
zarzadzania, w zakresie, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach.

Komérka organizacyjna — jednoosobowy lub wieloosobowy element struktury
organizacyjnej wydzielony dla realizacji okreslonych zadan; komorkami
organizacyjnymi sg np.: zespot, komorka organizacyjna, jednoosobowe stanowisko
pracy, itp.

Komoérka do spraw zgodnosci — komodrka organizacyjna wyodrgbniona w strukturze
organizacyjnej Banku, ktérg w Banku Spoétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju jest Zespot
ds. zgodnosci;

Lad wewnetrzny — obejmuje takie elementy, jak system zarzadzania Bankiem,
organizacja Banku, zasady dzialania, uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno$¢ oraz
wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w
Banku.

Organ nadzorujacy - Rada Nadzorcza.

Organ stanowiacy - Zebranie Przedstawicieli.

Organ zarzadzajacy — Zarzad.

Podmioty powigzane — podmioty, w przypadku ktérych wystepuja bliskie
powigzania, o ktorych mowa w art.4 ust.1 pkt.15 ustawy — Prawo bankowe oraz
podmioty powigzane kapitatowo lub organizacyjnie, o ktérych mowa w art.4 ust.1
pkt.16 ustawy Prawo bankowe.

Polityka — ,,Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spoétdzielczym w
Jastrzebiu-Zdroju”.

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza w Banku Spoétdzielczym w Jastrzgbiu-Zdroju;
organ nadzorczy w Banku, do ktorego cztonkowie powotywani sg na zasadach
okreslonych w Statucie, sprawujacy kontrole 1 nadzor nad dziatalnoscig Banku.

SSOZ, SSOZ BPS, Spotdzielnia SOZ - Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

System Ochrony Zrzeszenia, System Ochrony Zrzeszenia BPS (SOZ BPS) - to
porozumienie, w ktorym uczestniczg Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. 1 zrzeszone z
nim Banki Spoétdzielcze, na mocy ktorego banki te zapewniaja sobie wzajemnie
wsparcie w zakresie plynnosci i wyplacalno$ci w sytuacji wystgpienia trudnosci
finansowych w ktérymkolwiek z tych bankow.



Stanowisko organizacyjne — podstawowy element struktury organizacyjnej Banku,
jednostki organizacyjnej lub komoérki organizacyjnej, wydzielony dla realizacji
okreslonych zadan przez jedng osobeg; wyrdézni¢ mozna stanowiska Zarzadcze (np.
prezes, wiceprezes, czlonek Zarzadu), kierownicze (np. kierownik, zastepca
kierownika) i wykonawcze — podporzadkowane stanowiskom Zarzadczym albo
kierowniczym i niewykonujace funkcji kierowniczych.

e System zarzadzania, system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem
— nalezy rozumie¢ zgodnie z ustawa Prawo bankowe.

e Poziomy zarzadzania — ustanowiony na trzech poziomach, sposob organizacji
funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i1 systemu kontroli
wewnetrzne;.

e Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Jastrzgbiu-Zdroju; organ zarzadzajacy w
Banku, ktérego cztonkowie powotywani sg na zasadach okreslonych w Statucie,
kierujacy dziatalno$cig Banku oraz reprezentujacy Bank na zewnatrz.

e Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w
Jastrzebiu-Zdroju; najwyzszy organ Banku, b¢dacy organem stanowigcym.

5. Niniejsza Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym, obejmuje nastepujace obszary:

1) Organizacja i struktura organizacyjna;

2) Relacja z cztonkami (udzialowcami);

3) Organ zarzadzajacy;

4) Organ nadzorujacy;

5) Polityka wynagradzania;

6) Polityka informacyjna;

7) Dziatalno$¢ promocyjna i relacje z klientami;

8) Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.

Rozdzial 2. Organizacja i struktura organizacyjna
§2

1. Organizacja Banku umozliwia osigganie dlugoterminowych celow prowadzonej
dziatalnosci, jest dostosowana do aktualnej oraz planowanej dziatalnosci.
2. Organizacja Banku obejmuje zarzadzanie 1 sprawowanie kontroli, systemy
sprawozdawczosci wewngtrznej, przeptywu 1 ochrony informacji oraz obiegu dokumentow,
co jest nalezycie uregulowane w regulacjach wewnetrznych.
3. Organizacja Banku jest odzwierciedlona w strukturze organizacyjne;.
4. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku powinny zna¢ i rozumie¢ strukture organizacyjng Banku,
w tym jej cel, potrzeby, stabe strony i ograniczenia.
5. Bank zapewnia jawno$¢ uregulowanej w regulacjach wewngtrznych struktury
organizacyjnej poprzez zamieszczenie podstawowej struktury organizacyjnej na stronie
internetowej Banku.

§3
1. Za opracowanie, wdrozenie 1 wlasciwe funkcjonowanie organizacji Banku odpowiedzialny
jest Zarzad Banku.



2. Bank jest zorganizowany w sposéb przejrzysty, uwzgledniajgcy wielko$¢ i profil ryzyka
oraz charakter i skale dziatalno$ci, a takze zapewniajacy:
a) osiaganie zdefiniowanych przez Bank celéw prowadzonej dziatalnosci,
b) skuteczne zarzadzanie Bankiem, w tym w szczego6lnosci planowanie, kierowanie
zasobami ludzkimi oraz monitorowanie wynikéw,
) skuteczne i w odpowiednim czasie reagowanie na zmieniajgce si¢ warunki
zewngetrzne lub zdarzenia nagte 1 nieoczekiwane,
d) efektywny przeptyw i ochrong¢ informacji i dokumentow,
e) skuteczng realizacj¢ zadan przez Rade Nadzorczg i Zarzad Banku, w tym mozliwo$¢
korzystania przez Rad¢ Nadzorcza z ustug ekspertow zewnetrznych,
f) stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania, oceny,
a takze nagradzania i awansu zawodowego pracownikow.
3. Bank posiada przejrzysta oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci
oraz podejmowanego ryzyka strukture organizacyjna, w ktorej podlegtos¢ stuzbowa, zadania
oraz zakres obowigzkéw 1 odpowiedzialno$ci sg wyraznie przypisane 1 odpowiednio
podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caly obszar dziatalnosci Banku
wyraznie wyodrgbniajac kazda kluczowa funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Dotyczy
to zarowno podziatu zadan jak 1 odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkéw organu
zarzadzajacego Banku, a takze podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostki
organizacyjne, komoérki organizacyjne oraz poszczegdlne stanowiska albo grupy stanowisk.
4. Struktura organizacyjna obejmuje wszystkie poziomy zarzadzania pogrupowane w
funkcyjne piony, obejmujace wszystkie istotne grupy proceséw realizowanych przez Bank.
5. Struktura organizacyjna jest tak okreslona, by nie zachodzity watpliwosci co do zakresu
zadan 1 odpowiedzialno$ci, ktore sa jasno 1 jednoznacznie okre§lone w procedurach
wewnetrznych oraz w zakresach czynno$ci pracownikow Banku, a zwlaszcza by nie
dochodzito do naktadania si¢ na siebie obowigzkoéw 1 odpowiedzialnosci.
6. Struktura organizacyjna znajduje swoje odzwierciedlenie miedzy innymi w:
a) regulaminie organizacyjnym Banku;
b) regulaminie dotyczacym dziatania Rady Nadzorczej;
C) regulaminie dotyczacym dziatania Zarzadu;
d) regulaminie dotyczacym systemu kontroli wewngtrznej;
e) sSystemie informacji zarzadczej obowigzujacej w Banku, gdzie zdefiniowano miedzy
innymi zakres informacji, czgstotliwos$¢, komorki sporzadzajace i odbiorcéw informacji;
f) pozostalych regulacjach Banku, ktore sg okresowo weryfikowane przez Zarzad i Rade
Nadzorcza miedzy innymi pod katem spdjnosci z zatwierdzong strukturg organizacyjng.

§ 4
Bank przestrzega wymogow wynikajacych z przepisdw prawa oraz uwzglednia rekomendacje
nadzorcze wydane przez KNF lub odpowiednio EBA, a takze zobowigzania lub deklaracje
skladane wobec organow nadzoru oraz uwzglednia indywidualne zalecenia wydane przez
organy nadzoru.

§5

1. Bank okre$la wlasne cele strategiczne uwzgledniajac charakter oraz skalge prowadzonej



dziatalnosci.
2. Organizacja Banku umozliwia osigganie zaktadanych strategicznych celow z
uwzglednieniem konieczno$ci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w
dziatalnosci Banku.
3. Organizacja Banku umozliwia niezwloczne podejmowanie odpowiednich dzialan w
sytuacjach nagtych, gdy konieczne jest odstgpienie lub nie jest mozliwe realizowanie
przyjetych celow strategicznych z powodu nieoczekiwanych zmian w otoczeniu
gospodarczym lub prawnym Banku albo, gdy dalsza realizacja przyjetych celéw moze
prowadzi¢ do naruszenia norm okreslonych regulacjami dotyczacymi prowadzenia
dziatalnosci przez Bank lub ustalonych zasad postepowania.
4. Organizacja Banku zapewnia, ze:
1) wykonywanie zadan z zakresu dziatalnosci Banku jest powierzane osobom
posiadajacym niezbedna wiedz¢ 1 umiejetnosci, nad ktorymi nadzor sprawuja osoby
posiadajace takze odpowiednie doswiadczenie,
2) okres$lajac zakres powierzanych zadan bierze si¢ pod uwage mozliwos¢ wlasciwego i
rzetelnego wykonania tych zadan na danym stanowisku,
3) prawa pracownikéw sg nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie uwzgledniane,
w szczegolnosci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i
wynagradzania, oceny, a takze nagradzania i awansu zawodowego.

§ 6
1. Tworzac strukture organizacyjng lub dokonujac w niej zmian Bank zapewnia spojnosé w
szczegOlnosci ze statutem Banku, przepisami prawa oraz regulacjami wewngetrznymi Banku,
w tym dotyczacymi dziatania Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku i regulaminem
organizacyjnym.
2. Powyzszy wymog odnoszacy si¢ do struktury organizacyjnej jest zachowany réwniez w
odniesieniu do innych dokumentéw wewnetrznych zwigzanych 2z organizacja i
funkcjonowaniem poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, komorek organizacyjnych i
stanowisk lub grup stanowisk.
3. W Banku funkcjonuja zasady wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej, tj.
tworzenia nowych oraz zmiany lub likwidacji istniejacych jednostek organizacyjnych. Zarzad
projektuje i przyjmuje w formie uchwaly te zasady oraz zapewnia ich realizacj¢. Rada
Nadzorcza zatwierdza przyjete przez Zarzad zasady oraz nadzoruje dzialania Zarzadu w
zakresie ich realizacji. Zasady te powinny wynikaé ze strategii zarzadzania oraz by¢ zgodne 1
spojne z przyjetym apetytem na ryzyko oraz innymi regulacjami wewnetrznymi Banku.
4. Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dostgp do informacji o zakresach uprawnien,
obowigzkach i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych. Pracownicy
Banku s3 powiadamiani o kazdej zmianie regulaminu organizacyjnego
5. Prawa pracownikoOw sg nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie uwzgledniane.
Powyzsze zasady znajduja odzwierciedlenie w regulaminie pracy, w regulaminie dotyczacym
wynagradzania, w polityce kadrowej i szkoleniowej oraz w regulaminie organizacyjnym.



§7
1. Bank wprowadzil anonimowy sposob powiadamiania Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej o
mogacych wystapi¢ w Banku ewentualnych naduzyciach, zapewniajacy mozliwo$¢
korzystania z tego narzedzia przez pracownikow Banku bez obawy negatywnych
konsekwenc;ji ze strony kierownictwa i innych pracownikoéw Banku.
2. Zarzad Banku przedstawia Radzie Nadzorczej raporty dotyczace ewentualnych
powiadomien o powaznych naduzyciach.

§8
1. Bank stosuje plany ciaglosci dziatania majace na celu zapewnianie ciaglosci dziatania i
ograniczenia strat na wypadek powaznych zaktocen w dziatalnosci Banku.
2. Plany ciaglo$ci dziatania sg elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
3. W ramach oceny poziomu ryzyka operacyjnego Rada Nadzorcza i Zarzad sg informowane
o wszystkich stwierdzonych naduzyciach, zgtoszonych 1 zarejestrowanych w rejestrze
dotyczacym zdarzen ryzyka operacyjnego.

Rozdzial 3. Relacja z czlonkami (udzialowcami)

§9
1. Bank dziata w interesie wszystkich cztonkéw (udzialowcow) z poszanowaniem interesu
klientow.
2. Bank prowadzac dziatalno$¢ bierze pod uwage interesy wszystkich interesariuszy, o ile nie
sg one sprzeczne z interesami Banku.
3. Bank zapewnia cztonkom (udziatowcom) wtasciwy dostep do informacji, w szczegdlnosci
w przypadku podejmowania decyzji przez Zebranie Przedstawicieli. Udzielajac informacji
cztonkom (udzialowcom) Bank zapewnia ich rzetelnos¢ oraz kompletno$¢ nie stosujac przy
tym preferencji w stosunku do zadnego z cztonkéw (udzialowcodw), w oparciu o regulacje
wewnetrzne dziatania organow.
4. Bank zapewnia udzialowcom wlasciwy dostep do informacji poprzez wywieszanie
informacji na tablicach ogloszen w miejscu wykonywania czynnos$ci, na stronie internetowe;j,
w ramach Polityki informacyjnej oraz podczas Zebran Grup Cztonkowskich.
5. Bank zapewnia udziat wszystkim cztonkom (udziatowcom) w zgromadzeniu organu
stanowigcego Banku migdzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego
aktywnego udzialu w posiedzeniach organu stanowiacego.

§ 10
1. Czlonkowie (udzialowcy) Banku powinni wspoéldziataé realizujac jego cele oraz
zapewniajac bezpieczenstwo dziatania Banku.
2. Czlonkowie Banku (udzialowcy) moga wptywaé na funkcjonowanie Banku wylacznie
poprzez decyzje podejmowane przez Zebranie Przedstawicieli nie naruszajac kompetencji
pozostatych organdéw, co wynika ze Statutu Banku. Nieuprawnione wywieranie wplywu na
organ zarzadzajacy lub nadzorujagcy powinno zosta¢ zgloszone Komisji Nadzoru
Finansowego.
3. Cztonkowie (udziatlowcy) w swych decyzjach powinni kierowac¢ si¢ interesem Banku.



4. Zwotanie Zebrania Przedstawicieli w sytuacji, gdy wymaga tego dalsze prawidtowe
funkcjonowanie Banku, nastepuje niezwtocznie.

5. Udziatowcy powinni efektywnie korzysta¢ z narzedzi nadzoru wiascicielskiego, aby
zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Organy Banku
powinny funkcjonowa¢ w taki sposéb, by zapewnia¢ rozdzielenie funkcji wlascicielskich i
zarzadczych. Laczenie roli udzialowca z funkcja zarzadcza wymaga ograniczenia roli
podmiotow z nim powigzanych w Radzie Nadzorczej, aby unikna¢ obnizenia efektywnosci
nadzoru wewnetrznego.

6. Bank do grupy podmiotow powigzanych kwalifikowa¢ bedzie cztonkow (udziatlowcow)
posiadajacych znaczne zaangazowanie kredytowe w Banku, wg zasad obowigzujacych w
polityce dotyczacej zarzadzania ryzykiem kredytowym. W przypadku zaangazowania si¢
Banku w takg transakcje, ktorej drugg strong umowy jest cztonek (udziatowiec) Banku,
Zarzad Banku zasigga opinii Rady Nadzorczej, wedlug zasad okreslonych w polityce
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi z cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu, a takze
Z osoba pelniaca funkcje kierownicze, rozpatrywane sag w sposob transparentny, zgodnie z
przepisami Prawa spoldzielczego oraz przepisami Prawa bankowego, a takze regulaminem
dotyczacym udzielania kredytow, pozyczek pieni¢znych, gwarancji bankowych i poreczen
Cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w
Banku z uwzglednieniem postanowien art. 79, art. 79a, art. 79b i art. 79¢ ustawy Prawo
bankowe.

8. Powstajace konflikty pomiedzy cztonkami (udzialowcami) powinny by¢ rozwigzywane
niezwlocznie, aby nie dochodzito do naruszania interesu Banku i jego klientow.

9. W Banku nie stosuje si¢ zasady uprzywilejowania udziatow.

10. Powyzsze zasady maja odzwierciedlenie w regulacjach obejmujacych zasady dziatania
organdw statutowych Banku.

§ 11
1. Czlonkowie (udzialowcy) nie mogg ingerowa¢ w sposOb sprawowania zarzadu, w tym
prowadzenie spraw przez Zarzad. Kompetencje czlonkéw (udzialowcow) i1 organdw Banku
zostaly okreslone w statucie Banku.
2. Czlonkowie (udzialowcy) nie powinni wykorzystywa¢ swojej pozycji do podejmowania
decyzji prowadzacych do przeniesienia aktywow z Banku do innych podmiotow a takze do
nabycia lub zbycia albo zawierania innych transakcji powodujacych rozporzadzenie przez
Bank jego majatkiem na warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem
bezpieczenstwa lub interesu Banku.

§ 12
1. Decyzje w zakresie wyptaty dywidendy z zysku uzaleznione sg od potrzeby utrzymania
odpowiedniego poziomu kapitaldw wiasnych oraz realizacji strategicznych celéw Banku, a
takze uwzgledniaja rekomendacje i indywidualne zalecenia wydane przez organy nadzoru.
2. Zarzad Banku uchwala oraz wprowadza w zycie, sporzadzong w formie pisemnej i
zatwierdzong przez Rade Nadzorcza polityke dywidendowa Banku okreslajaca warunki
umozliwiajace wyptate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w okreslonym czasie,



z uwzglednieniem utrzymania kapitatu na poziomie adekwatnym do ponoszonego ryzyka.
Polityka taka nie jest wymagana, gdy Bank realizuje program postepowania naprawczego lub
plan naprawy/wewnetrzny plan naprawy.

3. Przyjeta przez Bank polityka dywidendowa powinna by¢ poddawana regularnej
aktualizacji w ramach rocznego przegladu procedur wewngtrznych.

Rozdzial 4. Organ zarzadzajacy - Zarzad

§13

1. Zarzad ma charakter kolegialny i1 dziala w oparciu o statut Banku oraz regulamin
dotyczacy dziatania Zarzadu, ktory zatwierdzany jest przez Rade Nadzorcza.
2. Czlonkowie Zarzadu posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw Banku, to
jest:

1) posiadaja ~ wystarczajacy poziom wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia, aby

wykonywa¢ swoje obowiazki;

2) posiadaja nieposzlakowang opinig;

3) dziataja w sposob uczciwy, etyczny, zachowujac niezaleznos¢ osadu;

4) poswigcajg wystarczajacg ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow w Banku.
3. Kazdy czlonek Zarzadu daje¢ rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych mu
obowigzkow.
4. Indywidualne kompetencje poszczegodlnych czlonkéw Zarzadu zarzadzajacego powinny
dopelia¢ si¢ w taki sposob, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego zarzadzania Bankiem.
5. W skladzie Zarzadu nalezy zapewni¢ odpowiedni udziatl osob, ktore wiadaja jezykiem
polskim oraz wykazuja si¢ odpowiednim doswiadczeniem i znajomos$cig polskiego rynku
finansowego niezbednymi w zarzadzaniu Bankiem na polskim rynku finansowym.

§ 14
1. Zarzad dzialajac w interesie Banku ma na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia
dziatalnosci przez Bank okreSlone przez przepisy prawa, regulacje wewngtrzne oraz
rekomendacje nadzorcze.
2. Zarzad realizujac przyjeta strategie dzialalnos$ci kieruje si¢ bezpieczenstwem Banku.
3. Zarzad jest jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym organem za zarzadzanie
dziatalno$cig Banku.
4. Zarzadzanie dzialalno$cig Banku obejmuje w szczegolnosci funkcje prowadzenia spraw,

planowania, organizowania, decydowania, kierowania oraz kontrolowania dzialalno$ci
Banku.

§ 15
1. W sktadzie Zarzadu jest wyodrebniona funkcja prezesa zarzadu kierujgcego pracami tego
organu, a wewnetrzny podzial obowigzkéw w Zarzadzie zapewnia unikanie konfliktow
interesow.
2. Czlonkowie Zarzadu ponosza kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone do
kompetencji  Zarzadu, niezaleznie od  wprowadzenia  wewngtrznego — podziatu



odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dziatalnosci Banku pomiedzy cztonkow Zarzadu
lub delegowania okre§lonych uprawnien na nizsze szczeble kierownicze.

3. Wewngtrzny podzial odpowiedzialno$ci pomi¢dzy cztonkow Zarzadu dokonany zostat w
sposob przejrzysty i jednoznaczny oraz zostal odzwierciedlony w regulacjach wewnetrznych.
Podziat ten nie prowadzi do zbgdnego naktadania si¢ kompetencji cztonkow Zarzadu lub
wewnetrznych konfliktow interesow.

4. Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow Zarzadu nie prowadzi do
sytuacji, w ktorej okreslony obszar dziatalnosci Banku nie jest przypisany do zadnego cztonka
Zarzadu.

§ 16
1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w jezyku polskim.
2. Protokét oraz tres¢ podejmowanych uchwat lub innych istotnych postanowien Zarzadu
sporzadzane s3 w jezyku polskim.

§ 17
1. Pelnienie funkcji czlonka Zarzadu powinno stanowi¢ glowny obszar aktywnoSci
zawodowej cztonka Zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa czlonka Zarzadu poza
instytucja nadzorowang nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu
pracy, aby negatywnie wplywaé na wlasciwe wykonywanie pelnionej funkcji czlonka
Zarzadu.
2. W szczegdlnosci czltonek Zarzadu nie powinien by¢ czlonkiem organdw innych
podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkoéw w Banku.
3. Czlonek Zarzadu powinien powstrzymywac si¢ od podejmowania aktywno$ci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wplywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu.
4. Zasady ograniczania konfliktu interesow zostaty okreslone w regulacjach wewngtrznych
Banku 1 okre$laja miedzy innymi zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania
konfliktom intereséw, a takze zasady wylgczania cztonka Zarzadu w przypadku zaistnienia
konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Powyzsze zasady reguluje migdzy
innymi regulamin dotyczacy dzialania Zarzadu oraz polityka dotyczaca przeciwdziatania i
zarzadzania konfliktem interesow w Banku.

§18
1. Liczbe czlonkow Zarzadu okresla statut Banku.
Ustalajac sktad Zarzadu, w tym liczbe cztonkow Zarzadu, Bank powinien uwzgledni¢ w
szczegoOlnosci:
a) wielko$¢ 1 ztozono$¢ struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpigtos¢ kierowania,
b) specyfike dzialalno$ci Banku, w tym zakres dziatalnos$ci, specjalizacj¢, form¢ prawna,
zrodla finansowania,
¢) plany biznesowe Banku.



2. W przypadku niepelnego sktadu Zarzadu, Rada Nadzorcza podejmuje niezwtocznie
odpowiednie dziatania w celu jego uzupelnienia, zgodnie ze statutem i regulacjami
wewnetrznymi Banku.

§ 19
1. Zarzad Banku jest odpowiedzialny za wprowadzenie ladu wewnetrznego w Banku oraz
zapewnienie jego przestrzegania, a takze za dokonywanie okresowej oceny 1 weryfikacji,
majacych na celu dostosowanie tadu wewnetrznego w Banku do zmieniajacej si¢ sytuacji
wewnetrznej 1 otoczenia Banku. Zarzad Banku powinien informowa¢ Rade Nadzorcza o
wynikach przeprowadzonej oceny oraz o wszelkich istotnych zdarzeniach mogacych mie¢
wptyw na funkcjonowanie tadu wewnetrznego w Banku.
2. Zarzad zapewnia, iz przyjete w Banku polityki, procedury i regulacje wewngtrzne sa
opracowywane, przyjmowane 1 wdrazane zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej oraz monitoruje ich przestrzeganie.
3. Zarzad zapewnia realizacj¢ przyjetych w Banku polityk.
4. Zarzad odpowiedzialny jest za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz funkcjonowanie w
Banku systemu zarzadzania, w szczegélnosci za $wiadome podejmowanie i realizacje
decyzji majacych za przedmiot rozstrzyganie spraw istotnych dla funkcjonowania Banku,
dokonywanie wyboru celéw, sposobow i srodkoéw dzialania, w tym za organizacj¢ Banku i
jego dzialalno$ci, kierowanie biezaca dziatalnoscia, planowanie oraz kontrole osigganych
efektow.
5. Zarzad odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za:
a) opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania Bankiem, w tym ogolnych celow dziatania
w $rednim 1 dlugim okresie, jak rowniez planéw dziatania obejmujacych konkretne zadania
majace prowadzi¢ do realizacji tych celéw (planowanie),
b) zaprojektowanie i wdrozenie organizacji Banku, w tym ustalenie struktury organizacyjnej,
c) decydowanie o sposobie wykonywania zadan, nadzorowanie i kontrolowanie procesu
wykonywania zadan oraz rozstrzyganie wylaniajacych si¢ problemow (kierowanie biezaca
dziatalno$cig Banku),
d) przeglad i1 analize uzyskiwanych wynikow, ustalanie ewentualnych nieprawidtowosci i
wycigganie na tej podstawie wnioskow praktycznych dla dalszej dziatalno$ci (kontrola).
6. Niezaleznie od odpowiedzialnos$ci Zarzadu za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
funkcjonowanie w Banku systemu zarzadzania oraz niezaleznie od wprowadzenia
wewnetrznego podzialu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu Banku lub delegowania
okreslonych kompetencji na nizsze szczeble kierownicze, cztonkowie Zarzadu Banku, w tym
Prezes, jako kierujacy pracami Zarzadu, ponoszg odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie
Zarzadu 1 wlasciwe realizowanie jego zadan.
7. Delegowanie okreslonych kompetencji na nizsze szczeble kierownicze nie zwalnia
Zarzadu z odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie Bankiem w ramach tych kompetenc;ji.
8. Wewnetrzny podzial kompetencji w Zarzadzie oraz delegowanie realizacji okreslonych
zadan na nizsze szczeble kierownicze powinny by¢ dokonywane w formie pisemnej, w
sposob precyzyjny i oparty na jasnych zasadach, a takze zapewniajacy skuteczng realizacje
zadan, w zgodzie ze strategia Banku, strategia zarzadzania ryzykiem, przyjetymi limitami i
apetytem na ryzyko, zasadami wynagradzania oraz innymi politykami i procedurami Banku.



9. Czlonkowie Zarzadu oraz osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Banku
odpowiedzialni sg za wlasciwg delegacj¢ zadan na nizsze poziomy organizacji oraz nadzor
nad realizacjg tych zadan, w tym wlasciwe stosowanie mechanizméw zarzadzania i kontroli.

§ 20
1. Dziatania Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej powinny by¢ skoordynowane ze sobg w
sposOb zapewniajacy skuteczne dziatanie tych organdw na rzecz realizacji strategii
zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzadzania ryzykiem.
2. Zarzad Banku powinien okresowo informowa¢ Rad¢ Nadzorczg o stanie realizacji strategii
zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz najwazniejszych kwestiach z tym
zwigzanych.
3. Zarzad Banku powinien regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informowa¢ Rade
Nadzorczg o zdarzeniach 1 okolicznosciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz
zarzadzania Bankiem.
4. W ramach systemu informacji zarzadczej, Zarzad zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do
aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej, a w
razie potrzeby dodatkowo zapewnia takze zaprezentowanie tych informacji w formie
oczekiwanej przez Rad¢ Nadzorcza.
5. Adekwatno$¢ regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz
skuteczno$¢ dziatania tego organu powinna by¢ regularnie poddawane samoocenie oraz
ocenie przez Rade¢ Nadzorcza. Ocena moze by¢ przeprowadzona przy wsparciu doradcoOw
zewngetrznych.

Rozdzial 5. Organ nadzorujacy - Rada Nadzorcza

§21
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg kompetencje do nalezytego wykonywania
obowigzkow nadzorowania Banku wynikajace z:
1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutow zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej w inny sposob w toku kariery
zawodowej);
2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okre$lonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk);
3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkc;ji.
2. Indywidualne kompetencje poszczegélnych czlonkéw kolegialnej Rady Nadzorczej
uzupelniajg si¢ w taki sposob, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatania Banku.
3. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej daje rekojmig¢ nalezytego wykonywania powierzonych
mu obowigzkow.
4. W sktadzie Rady Nadzorczej nalezy zapewni¢ odpowiedni udziat osob, ktére wiladaja
jezykiem polskim oraz wykazuja si¢ odpowiednim doswiadczeniem i znajomoscia polskiego
rynku finansowego niezbednymi w nadzorowaniu Banku na polskim rynku finansowym.



5. Bank realizuje powyzsze zasady poprzez stosowanie przepisOw prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wytyczne, rekomendacje i zalecenia wydane przez odpowiednie organy
nadzoru, w szczegolnosci przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz przez System Ochrony
Zrzeszenia.

§ 22
1. Zadania Rady Nadzorczej reguluje statut Banku, a takze regulamin dotyczacy dzialania
Rady Nadzorczej przyjety zgodnie ze statutem przez Zebranie Przedstawicieli Banku.
2. Adekwatnos$¢ regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz
skuteczno$¢ dziatania Rady Nadzorczej jest poddawana samoocenie oraz ocenie przez
Zebranie Przedstawicieli. Ocena moze by¢ przeprowadzona przy wsparciu doradcow
zewngtrznych
3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad sprawami Banku kierujac si¢ przy wykonywaniu
swoich zadan dbatoscig o prawidlowe i bezpieczne dziatanie Banku.
4. Rada Nadzorcza posiada zdolno$¢ do podejmowania na biezgco niezbgdnych czynnosci
nadzorczych w szczegdlno$ci w zakresie realizacji przyjetych celow strategicznych lub
istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych ryzyk w dziatalnosci Banku, a
takze w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, w tym wprowadzania istotnych zmian w
polityce rachunkowosci majacych znaczacy wplyw na tres$¢ informacji finansowe;.
5. Rada Nadzorcza oraz poszczegélni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kierujg si¢
obiektywng oceng i osagdem.

§ 23
1. Sktad Rady Nadzorczej wybierany jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy
Prawo spotdzielcze.
2. Do sktadu Rady Nadzorczej moze by¢ wybrany wylacznie cztonek Banku, a jezeli
cztonkiem Banku jest osoba prawna, wowczas do Rady Nadzorczej moze by¢ wybrana osoba
niebedaca cztonkiem Banku, wskazana przez osobg prawna.
3. Skiad liczebny Rady Nadzorczej, ktory jest okreslony w statucie Banku, jest adekwatny do
charakteru 1 skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci.
Ustalajac sktad Rady Nadzorczej, w tym liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej, Bank powinien
uwzgledni¢ w szczegdlnosci:
a) wielkos¢ 1 ztozonos¢ struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpigtos¢ kierowania,
b) specyfike dzialalno$ci Banku, w tym zakres dziatalnos$ci, specjalizacj¢, form¢ prawna,
zrodla finansowania,
c) plany biznesowe Banku.
4. W skladzie Rady Nadzorczej jest wyodrebniona funkcja przewodniczacego, ktory kieruje
pracami Rady Nadzorczej. Wybor przewodniczacego Rady Nadzorczej jest dokonywany w
oparciu o doswiadczenie oraz umiejetnosci kierowania zespotem przy uwzglednieniu
kryterium niezalezno$ci.

§ 24
1. W skiadzie Rady Nadzorczej Banku powinien by¢ zapewniony odpowiedni udziat
cztonkow niezaleznych. Niezaleznos$¢ przejawia si¢ przede wszystkim brakiem bezposrednich



i posrednich powigzan z Bankiem, czlonkami organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych,
znaczacymi udziatowcami i podmiotami z nimi powigzanymi.

2. Jezeli Cztonkowie Rady Nadzorczej zglosza zdanie odrebne, informacj¢ oraz powody
zgloszenia zamieszcza si¢ w protokole.

3. W szczegdlnosci niezalezno$cig cechuja si¢ cztonkowie Komitetu Audytu, posiadajacy
kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

4. Komitet Audytu w ramach monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej
uzgadnia zasady przeprowadzania czynno$ci przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, w tym w zakresie proponowanego planu czynnosci.

5. Komitet Audytu podczas przedstawiania wynikdw czynno$ci rewizji finansowej przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wyraza swoja opini¢ o
sprawozdaniu finansowym, ktérego dotycza czynnosci rewizji finansowe;.

6. Wspolpraca Komitetu Audytu z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych zostaje udokumentowana. Rozwigzanie umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych zostaje poddane ocenie Rady Nadzorczej Banku, ktora
informacj¢ o przyczynach tego rozwigzania zamie$ci w corocznym raporcie zawierajagcym
ocen¢ sprawozdan finansowych Banku.

7. Powyzsze zasady reguluja procedury wewngtrzne Banku dotyczace dziatania Rady
Nadzorczej Banku, dziatania Komitetu Audytu, w tym dotyczace wyboru firmy audytorskiej
do badania sprawozdan finansowych Banku i zasad wspolpracy z biegtym rewidentem oraz
firmg audytorska.

§ 25
1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej wykonuje swoja funkcje w sposob aktywny, wykazujac
si¢ niezb¢dnym zaangazowaniem w prac¢ Rady Nadzorcze;.
2. Niezbedny poziom zaangazowania przejawia si¢ w poswigcaniu czasu w wymiarze
umozliwiajgcym nalezyte wykonywanie zadan Rady Nadzorcze;.
3. Pozostata aktywno$¢ zawodowa czionka Rady Nadzorczej nie odbywa si¢ z uszczerbkiem
dla jakosci 1 efektywnos$ci sprawowanego nadzoru.
4. Cztonek Rady Nadzorczej powstrzymuje si¢ od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny
sposob wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej Banku.
5. Zasady ograniczania konfliktu interesow sa okre§lone w regulacjach wewngtrznych Banku
okreslajacych migdzy innymi zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom
interesOw, a takze zasady wylgczania cztonka Rady Nadzorczej w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw lub mozliwos$ci jego zaistnienia.

§ 26
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w jezyku polskim.
2. Protokdt oraz tre$¢ podejmowanych uchwal lub innych istotnych postanowien Rady
Nadzorczej sg sporzadzane w jezyku polskim.



§ 27
1. Nadzoér wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaja si¢ w zaleznosci od potrzeb i z zachowaniem czgstotliwosci okreslonej
w regulaminie dotyczacym dziatania Rady Nadzorczej, jednak nie rzadziej niz cztery razy w
roku.
2. W przypadku stwierdzenia w toku wykonywania nadzoru naduzy¢, powaznych biedow, w
tym majacych znaczacy wpltyw na tre$¢ informacji finansowej lub innych powaznych
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu Banku, Rada Nadzorcza powinna podja¢ odpowiednie
dziatania, w szczeg6lnosci zazada¢ od Zarzadu Banku wyjasnien i1 zaleci¢ mu wprowadzenie
skutecznych rozwigzan przeciwdziatajacych wystapieniu podobnych nieprawidlowosci w
przysztosci.
3. Rada Nadzorcza, jezeli jest to niezbgdne dla sprawowania prawidlowego i efektywnego
nadzoru, moze wystapi¢ do Zarzadu Banku o powotanie wybranego podmiotu zewnetrznego
w celu przeprowadzenia okre$lonych analiz lub zasigegniecia jego opinii w okre§lonych
sprawach.

§ 28
W przypadku niepelnego skladu Rady Nadzorczej, mniejszego niz minimalna liczba
cztonkoéw wskazana w statucie Banku, konieczne jest zwolanie Zebrania Przedstawicieli, by
niezwlocznie uzupetni¢ sktad Rady Nadzorcze;.

§ 29
Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych wprowadzonych niniejszym dokumentem, a wyniki tej oceny sa
udostepniane na stronie internetowej Banku oraz przekazywane pozostatym organom Banku.

§ 30
1. Rada Nadzorcza ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne sprawowanie statego nadzoru nad
wszystkimi obszarami dziatalno$ci Banku, w tym nad wprowadzeniem w Banku systemu
zarzadzania oraz za ocen¢ adekwatnosci 1 skutecznos$ci tego systemu. Bank obowigzany jest
zapewni¢ Radzie Nadzorczej dostgp do informacji, zasoby oraz wsparcie niezbgdne do
realizacji przez Rade Nadzorczg jej zadan.
2. Rada Nadzorcza powinna:
a) dokonywac¢ rzetelnej 1 konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad
lub jego cztonkow,
b) monitorowaé, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem oraz
wynikajace z nich polityki 1 procedury sa wdrazane w spdjny sposob, a realizacja celow
strategicznych nastgpuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w
tym koniecznoscig spetniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy wlasnych
1 ptynnosci,
c¢) monitorowac skuteczno$¢ dziatania Zarzadu 1 poszczegdlnych jego czlonkow.



Rozdzial 6. Polityka wynagradzania

§31
1. W Banku obowigzujg zasady wynagradzania opracowane oraz wprowadzone w zycie przez
Zarzad Banku, sporzadzone w formie pisemnej i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.
Zasady wynagradzania w Banku sg zrozumiale i przejrzyste.
2. Przyjete przez Bank zasady wynagradzania w Banku wspieraja:
a) prawidlowe i1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachg¢caja do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza apetyt na
ryzyko,
b) realizacj¢ strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ograniczanie konfliktu interesow.
3. Zasady wynagradzania w Banku uwzgledniajg w szczegdlnosci:
a) polityke wynagrodzen dla poszczegolnych kategorii osob, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma szczego6lny wptyw na profil ryzyka Banku, wynikajaca z obowigzujacych
przepisow,
b) zasady wynagradzania pozostalych pracownikow Banku.
4. Bank okre§la maksymalny stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym. Stosunek ten jest ustalony na poziomie
umozliwiajagcym  skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z
uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.
5. Rada Nadzorcza Banku nadzoruje wdrozenie oraz stosowanie przez Zarzad Banku zasad
wynagradzania w Banku oraz dokonuje regularnej (raz w roku) oceny ich wplywu na sposob
zarzadzania Bankiem. Rada Nadzorcza ustalajac wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu (w tym
Prezesa), bierze pod uwage zakresy obowigzkow 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu 1 potrzebe zachowania odpowiednich proporcji wynagrodzenia tych osob,
wynikajacych z tych zakresow.
6. Na Radzie Nadzorczej spoczywa odpowiedzialno$¢ za nadzor i regularng oceng wpltywu
zasad wynagradzania w Banku na sposob zarzadzania Bankiem.
7. Stosowanie zasad wynagradzania w Banku podlega niezaleznemu wewngtrznemu
przegladowi, dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku.
8. Czlonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku oraz inni pracownicy uczestniczacy w
opracowaniu 1 realizacji zasad wynagradzania w Banku, powinni mie¢ odpowiednig wiedz¢
merytoryczng i doswiadczenie by by¢ w stanie formulowaé niezalezne osady na temat
adekwatnos$ci zasad wynagradzania w Banku, w tym na temat ich wplywu na zarzadzanie

ryzykiem.

§ 32
1. Bank prowadzi przejrzysta polityk¢ wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej
1 Czlonkéw Zarzadu Banku, a takze oséb pelnigcych w Banku kluczowe funkcje, okreslajac
zasady wynagradzania tych osob w odpowiednich wewngtrznych regulacjach Banku, miedzy
innymi w:



- uchwale Zebrania Przedstawicieli dotyczacej ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia czionkoéw
Rady Nadzorczej Banku;

- uchwale Rady Nadzorczej dotyczacej ustalenia warunkow wynagrodzenia prezesa Zarzadu |
pozostatych cztonkow Zarzadu,

- polityce dotyczacej wynagrodzen w Banku oraz polityce dotyczacej wynagrodzen osob,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

2. Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku.

3. Zebraniu Przedstawicieli raz w roku jest przedstawiony raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku, ktéry przygotowuje Rada Nadzorcza.

4. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

§ 33
1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest adekwatnie do petnionej funkcji,
a takze adekwatnie do skali dzialalno$ci Banku. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani do
pracy w komitetach, w tym w Komitecie Audytu, sg wynagradzani adekwatnie do
dodatkowych zadan wykonywanych w ramach danego komitetu.
2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Zebranie Przedstawicieli.
3. Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej sg transparentne i zawarte w Stosownej
uchwale Zebrania Przedstawicieli.

§ 34
1. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli, odpowiada za
wprowadzenie regulacji wewnetrznej okreslajacej zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu
Banku, w tym szczegétowe kryteria i warunki uzasadniajgce uzyskanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.
2. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzong politykg wynagradzania, w tym
dokonuje weryfikacji spelnienia kryteriow 1 warunkow uzasadniajacych uzyskanie zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia przed wyptata catosci lub czgsci tego wynagrodzenia.
3. W odniesieniu do 0s6b petnigcych kluczowe funkcje odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie
odpowiedniej regulacji wewnetrznej i nadzor w tym obszarze cigzy na Zarzadzie Banku.
4. Zmienne skladniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Banku lub o0s6b pehigcych
kluczowe funkcje sa uzaleznione w szczegdlnosci od obiektywnych kryteriow, jakosSci
zarzadzania Bankiem oraz powinny uwzglednia¢ dtugoterminowe aspekty dziatania i sposob
realizacji celow strategicznych. Ustalajagc zmienne sktadniki wynagrodzenia uwzglednia si¢
takze nagrody lub korzysci, w tym wynikajace z programéw motywacyjnych oraz innych
programéw premiowych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych.
5. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu Banku lub o0so6b pehligcych kluczowe funkcje jest
finansowane 1 wyptacane ze srodkow Banku.



Rozdzial 7. Polityka informacyjna

§ 35
1. Bank prowadzi przejrzystg polityke informacyjng, uwzgledniajacg potrzeby jego cztonkoéw
oraz klientow, udostgpniong na stronie internetowej Banku.
2. Zarzad Banku opracowuje, uchwala oraz wprowadza w zycie, sporzadzong w formie
pisemnej 1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza, polityke informacyjng obejmujaca
ujawnienia. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje tej polityki.
3. Polityka informacyjna jest oparta na utatwieniu dostepu do informacji.
4. Bank zapewnia cztonkom rowny dostep do informacji.
5. Polityka informacyjna okresla w szczeg6élnosci zasady 1 terminy udzielania odpowiedzi
cztonkom oraz klientom.
6. Szczegotowe zasady i terminy udzielania odpowiedzi cztonkom 1 klientom w zakresie
rozpatrywanych reklamacji zawiera regulacja wewngtrzna dotyczaca rozpatrywania
reklamacji w Banku. Informacje dotyczace procedury sktadania i rozpatrywania reklamacji
Bank publikuje na tablicy ogtoszen oraz na stronie internetowej Banku.
7. Polityka informacyjna Banku zapewnia ochron¢ informacji oraz uwzglednia odrgbne
regulacje wynikajace z przepiséw szczeg6lnych regulujacych funkcjonowanie Banku.

Rozdzial 8. Dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami

§ 36

1. Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego przez Bank albo jego
dziatalnosci, zwany dalej jako ,,przedmiot reklamowany”, jest rzetelny i nie wprowadza w
btad oraz cechuje si¢ poszanowaniem powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa, zasad
uczciwego obrotu jak rowniez dobrych obyczajow.

2. Przekaz reklamowy w sposob jasny wskazuje, jakiego produktu lub ustugi dotyczy.

3. Przekaz reklamowy nie moze eksponowaé korzysci w taki sposob, ktory powodowalby
umniejszenie znaczenia kosztow 1 ryzyk zwigzanych z nabyciem produktu lub ustugi.

§ 37
Przekaz reklamowy nie powinien wprowadza¢ w blad, ani stwarzaé mozliwosci
wprowadzenia w blad, w szczegdlnosci co do:
1) charakteru prawnego przedmiotu reklamowanego, w tym praw i obowigzkow klienta;
2) tozsamos$ci podmiotu reklamujacego;
3) istotnych cech przedmiotu reklamowanego;
4) korzysci, ktére mozna osiggng¢ nabywajac lub korzystajac z przedmiotu reklamowanego
oraz okresu, w ktérym powstaja;
5) ponoszonych przez klienta catkowitych kosztow zwigzanych z nabyciem lub korzystaniem
z przedmiotu reklamowanego oraz okresu, ktorego te koszty dotycza;
6) czasu, wartosci i terytorialnej dostgpnosci przedmiotu reklamowanego;
7) ryzyka zwigzanego nabyciem lub korzystaniem z przedmiotu reklamowanego.



§ 38
Przy tworzeniu oraz publikacji przekazu reklamowego, zgodnie z przyjetymi zasadami, Bank
w szczegblnosci:
1) czuwa nad charakterem i konstrukcja przekazoéw reklamowych przygotowywanych i
publikowanych w Banku lub na jego rzecz;
2) zapewnia odbiorcy mozliwos¢ swobodnego zapoznania si¢ ze wszystkimi treSciami
sktadajgcymi si¢ na przekaz, w szczegdlnosci ze wszelkiego rodzaju wskazaniami i
zastrzezeniami stanowigcymi integralng czgs¢ przekazu reklamowego;
3) zapewnia, aby rozwigzania graficzne zastosowane w przekazie reklamowym nie utrudniaty
odbiorcy zapoznania si¢ z istotnymi informacjami przedmiotu reklamowanego w tym
przekazie, w szczegdlno$ci z informacjami wymaganymi przepisami prawa oraz
rekomendacjami nadzorczymi;
4) podaje zrodto prezentowanych informacji, jezeli przekaz reklamowy odwoluje si¢ do
wynikoéw sondazy, badan statystycznych, rankingéw, ratingdw lub innych danych.

§ 39
Proces oferowania produktow lub ustug finansowych jest prowadzony przez odpowiednio
przygotowane osoby w celu zapewnienia rzetelnosci przekazywanych klientom informacji
oraz udzielania im zrozumiatych wyjasnien.

§ 40
1. Zarzad Banku opracowal, uchwalit oraz wprowadzil w zycie, sporzadzong w formie
pisemnej i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza, polityke dotyczaca zatwierdzania nowych
produktow.
2. Bank, przed wprowadzeniem nowego produktu przeprowadza proces przygotowawczy
zgodnie z przyjeta wewnetrzng procedurg. Procedura ta wskazuje najwazniejsze kwestie,
ktore nalezy wzig¢ pod uwage przed podjeciem decyzji 1 okresla podziat zadan z
przypisaniem do poszczegdlnych komorek organizacyjnych lub pracownikow.
3. W zatwierdzaniu nowych produktow lub znaczacych zmian dotychczasowych produktow
uczestniczg m.in.: komorka organizacyjna odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem oraz w
stosownym zakresie komodrka do spraw zgodno$ci. Komorki te powinny tez mie¢ pelny
dostep do informacji na temat przygotowywanych nowych produktéw (lub znaczacych zmian
dotychczasowych produktow).

§ 41
1. Bank doktada staran, aby oferowane produkty lub ustugi finansowe byly adekwatne do
potrzeb klientoéw, do ktorych sg kierowane.
2. Na etapie przedstawiania charakteru i konstrukcji rekomendowanego produktu lub ushugi
finansowej Bank oraz podmioty z nim wspolpracujace uwzgledniaja potrzeby, o ktorych
mowa w ust.l, w szczegdlnosci co do indywidualnej sytuacji klienta, w tym wiedzy i
doswiadczenia na rynku finansowym, a tam gdzie to uzasadnione, pozadanego czasu trwania
inwestycji oraz poziomu akceptacji ryzyka.



§ 42
Bank oraz wspotpracujace z nim podmioty powinny rzetelnie i w sposob przystepny dla
przecigtnego odbiorcy informowaé o oferowanym produkcie lub ustudze, w tym w
szczegldlnosci o charakterze i konstrukcji tego produktu lub ustugi, korzysciach oraz
czynnikach warunkujacych osiagniecie ewentualnego zysku, a takze o wszelkich ryzykach z
nimi zwigzanych, w tym o optatach 1 kosztach (réwniez zwigzanych z wczesniejsza
rezygnacja z produktu lub ustugi).

§ 43
1. Wszelkie niezbedne informacje dotyczace charakteru i konstrukcji produktu lub ushugi
finansowej, majace znaczenie dla podjecia przez klienta decyzji, s udostgpniane klientom w
taki sposob, aby w odpowiednim czasie przed zawarciem umowy mieli oni mozliwo$¢
swobodnego zapoznania si¢ z ich trescig.
2. Postanowienia umowy, w tym wzorce umowy oraz istotne informacje na temat umowy
zamieszczone w innych dokumentach, sg przedstawiane klientowi przez Bank oraz podmioty
z nim wspolpracujace przed podjgciem przez niego decyzji co do zawarcia umowy.
3. Jesli w ocenie klienta nie jest mozliwe zapoznanie si¢ z przedstawionymi dokumentami na
miejscu, Bank powinien przekaza¢ klientowi na koszt wilasny kopie odpowiednich
dokumentow.
4. Bank podejmuje odpowiednie dziatania i doktada nalezytej staranno$ci, aby wzorce uméw
nie zawieraly postanowien niejednoznacznych.

§ 44
1. Bank opracowuje i udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i
reklamacji.
2. Bank wprowadzit zorganizowang forme¢ rozpatrywania skarg 1 reklamacji oraz
podejmowania dziatan zaradczych zmierzajacych do ograniczenia sytuacji, powodujacych ich
wystepowanie w przysziosci.
3. Proces rozpatrywania skarg i reklamacji przez Bank jest przeprowadzany niezwlocznie, z
zachowaniem terminow okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa, a takze cechuje si¢
rzetelnoscia,  wnikliwo$cia,  obiektywizmem  oraz = poszanowaniem  powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, zasad uczciwego obrotu i dobrych obyczajow.
4. Tres¢ odpowiedzi na skarge lub reklamacje zawiera, o ile to mozliwe, pelne 1
wyczerpujace uzasadnienie faktyczne i prawne, stosownie do zarzutow zamieszczonych w
reklamacji lub skardze.
5. Bank dazy do polubownego rozwigzywania sporow ze swoimi klientami.

§ 45
Bank dochodzac swoich roszczen, w szczegolnosci prowadzac dziatania windykacyjne wobec
klientow, dziala profesjonalnie i dba o reputacj¢ Banku, ktory jest instytucja zaufania
publicznego.



§ 46
1. W Banku obowiazuja sporzadzone w formie pisemnej, przyjete przez Zarzad i
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza, zasady etyki okreslajace normy i standardy etyczne
postgpowania cztonkéw organdw i1 pracownikéw Banku, jak réwniez innych oséb, za
posrednictwem ktorych Bank prowadzi swoja dziatalno$¢.
2. Wartosci, ktérymi Bank kieruje si¢ w swojej dziatalnos$ci, stanowig fundament dla
budowania skutecznego tadu wewnegtrznego w Banku. Wartosci te powinny ksztattowaé
wsrod pracownikow Banku odpowiedzialne 1 etyczne postawy. Zadanie to jest szczegOlnie
istotne w kontekscie koniecznosci pogiebiania wsréd pracownikow Banku $wiadomosci
znaczenia ryzyka w dziatalno$ci Banku, zasad jego podejmowania i zarzadzania nim (tzw.
kultura ryzyka).
3. Zarzad dokonuje okresowej weryfikacji 1 oceny przestrzegania zasad etyki, w celu
dostosowania ich do zmieniajacej si¢ sytuacji wewnetrznej w Banku i otoczenia Banku.
Zarzad nie rzadziej niz raz w roku informuje Rade Nadzorcza o wynikach przeprowadzone;j
oceny.
4. Zarzad Banku swoimi dzialaniami i postgpowaniem promuje przyjete wysokie standardy
etyczne 1 zawodowe, w tym w szczeg6lnosci §wiadomo$¢ znaczenia ryzyka w dziatalno$ci
prowadzonej przez Bank oraz kultury ryzyka.

Rozdzial 9. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

System kontroli wewng¢trzne;j
§ 47
1. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewngtrznej majacy na
celu zapewnienie:
1) prawidlowosci procedur administracyjnych i ksiegowych a takze sprawozdawczosci
finansowej oraz rzetelnego raportowania wewngtrznego i zewnetrznego;
2) zgodnosci dzialania z przepisami prawa 1 regulacjami wewngtrznymi oraz z
uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
2. Osiagniecie celu wymienionego w ust.l wyzej nast¢puje poprzez zapewnienie przez
system kontroli wewnetrznej:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.
3. Na proces zapewniania realizacji celdéw systemu kontroli wewnetrznej sklada sig
organizacja kontroli wewnetrznej, mechanizmy kontrolne oraz szacowanie ryzyka
nieosiaggni¢cia celow systemu kontroli wewnetrznej.
4. System kontroli wewnegtrznej w Banku jest zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach gdzie na:
1) pierwszy poziom obrony — sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjne;j
Banku,



2) drugi poziom obrony - sktada si¢ co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez
pracownikow na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komoérkach
organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony oraz
dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) trzeci poziom obrony — dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, ktora realizowana
jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS S.A., majaca za
zadanie badanie 1 oceng, w sposob niezalezny i1 obiektywny, adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrzne;.

5. Bank dokumentuje proces zapewnienia realizacji celdéw systemu kontroli wewnetrznej.

§ 48
1. System kontroli wewngtrznej Banku obejmuje wszystkie poziomy w strukturze
organizacyjnej Banku.
2. Pracownikom Banku w ramach obowiazkéw shuzbowych przypisane sa odpowiednie
zadania zwigzane z zapewnianiem realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej.
3. Szczegdtowe zasady i zakres systemu kontroli wewngtrznej w Banku okresla zatwierdzony
przez Rad¢ Nadzorcza regulamin dotyczacy systemu kontroli wewnetrznej.

§ 49
Zarzad w szczegdlnosci:
1. Odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach, komoérkach 1 stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli
oraz komorke do spraw zgodnosci.
2. Zapewnia niezalezno$¢ komorce do spraw zgodnosci oraz $rodki finansowe niezbgdne do
skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnos$ci i
kwalifikacji pracownikéw komorki do spraw zgodnosci.
3. Podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, w tym wilasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji
kontroli oraz wspotpracy z Zespolem kontroli wewngtrznej, Zespotem ds. zgodnosci,
Spotdzielnia w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego, a takze dostgpu pracownikom
tych komorek do niezbednych dokumentow zZroédtowych, w tym zawierajacych informacje
prawnie chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowiazkow stuzbowych.
4. W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewngtrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dziatania, w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci,
w tym okreslone srodki naprawcze 1 dyscyplinujace.
5. W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisOw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku:
1) odpowiada za efektywne =zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardéw rynkowych;
2) odpowiada za opracowanie polityki zgodnos$ci, zapewnienie jej przestrzegania i
sktadanie Radzie Nadzorczej raportdéw w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku
zgodnosci;



3) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodno$ci, Zarzad
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia tych nieprawidtowos$ci, w tym $rodki
naprawcze lub dyscyplinujace.
6. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade¢ Nadzorcza o sposobie
wypeknienia zadan, o ktorych mowa w ust. 1.

§ 50
Rada Nadzorcza w szczegolnosci:
1. Sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem adekwatnego 1 skutecznego
systemu kontroli wewnetrzne;.
2. Monitoruje skuteczno$§¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
uzyskane od Zespotu ds. zgodnosci, Zespotu kontroli wewnetrznej, innych komorek
organizacyjnych pehigcych funkcje kontrolne, Zarzadu Banku, Komitetu Audytu oraz
Spotdzielni SSOZ w ramach realizacji funkcji audytu wewngtrznego.
3. W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Rada Nadzorcza:
1) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem
braku zgodno$ci;
2) zatwierdza polityke zgodnosci Banku;
3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank;
4) powotuje zgodnie z przepisami prawa Komitet Audytu, ktoremu zleca biezace
monitorowanie systemu kontroli wewng¢trzne;.
4. Dokonuje corocznej oceny adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w
tym oceny adekwatnosci 1 skutecznosci funkeji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci.
5. Dokonuje corocznej oceny adekwatnos$ci i1 skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrznej na
podstawie opinii Komitetu Audytu.
6. Ocena adekwatnos$ci 1 skutecznos$ci trzeciego poziomu obrony (audytu wewnetrznego)
dokonywana jest wytacznie przez Rade Nadzorcza SSOZ, zgodnie z zapisami Umowy SOZ i
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Funkcja zapewniania zgodno$ci

§ 51
1. Bank opracowat i wdrozyl efektywna, skuteczng i1 niezalezna funkcje zapewniania
zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa 1 regulacjami wewngtrznymi oraz z
uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
2. Sposob organizacji funkcji zapewniania zgodno$ci gwarantuje niezalezno$¢ wykonywania
zadan w tym zakresie oraz dysponowanie wystarczajacymi uprawnieniami, statusem i
zasobami.
3. Bank wyodrebnia w strukturze organizacyjnej komorke do spraw zgodnosci.
4. Komorka do spraw zgodnosci podlega organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu i
ma zapewnione wskazane w przepisach atrybuty niezaleznosci.



5. Powotywanie 1 odwolywanie osoby kierujacej komorka do spraw zgodnosci odbywa si¢ za
zgoda Rady Nadzorczej. Osoba kierujaca komorka do spraw zgodnos$ci ma zapewniong
mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania si¢ z Zarzadem oraz Rada Nadzorcza lub
Komitetem Audytu, a takze ma mozliwo$¢ bezposredniego i1 jednoczesnego raportowania do
tych organow.

6. Szczegotowe obowigzki 1 zasady dziatania komodrki do spraw zgodnosci w zakresie
zapewniania zgodno$ci okresla miedzy innymi polityka zgodnosci Banku oraz regulamin
dotyczacy funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci, ktére zatwierdza Rada Nadzorcza.

Funkcja audytu wewnetrznego

§ 52
1. Bank zapewnia efektywng, skuteczng i niezalezng funkcj¢ audytu wewnetrznego majacg w
szczegoOlnosci za zadanie regularne badanie adekwatnosci, skutecznos$ci i1 efektywnos$ci, w
szczegolnosci systemu kontroli wewnetrznej, funkcji zapewnienia zgodno$ci i systemu
zarzadzania ryzykiem.
2. Sposob organizacji funkcji audytu wewngtrznego gwarantuje niezalezno$¢ wykonywania
zadan w tym zakresie.
3. Audyt wewnetrzny Banku wykonywany jest na podstawie ustawy Prawo bankowe, na
zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przez jednostke
zarzadzajaca Systemu Ochrony BPS, to jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS.

System zarzadzania ryzykiem

§ 53
1. Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalno$ci, w szczegdlnosci
poprzez opracowanie 1 wdrozenie adekwatnego 1 skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajacego strategi¢ zarzadzania ryzykiem obejmujacg tolerancje na ryzyko okreslong
przez Bank.
2. Na proces zarzadzania ryzykiem sklada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,
monitorowanie oraz stosowanie mechanizmow kontrolujacych i  ograniczajacych
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka, a takze sprawozdawczo$¢
dotyczaca ryzyka, tak aby Zarzad i wszystkie stosowne organy otrzymywaty w stosownym
czasie doktadne, zwigzte, zrozumiate i istotne sprawozdania oraz mogly wymienia¢ stosowne
informacje dotyczace identyfikacji, pomiaru lub oceny 1 monitorowania ryzyka oraz
zarzadzania nim.
3. System zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany adekwatnie do charakteru, skali i
ztozonos$ci prowadzonej dziatalno$ci przy uwzglednieniu strategicznych celow Banku, w tym
strategii odnosnie do zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacej tolerancje na ryzyko okreslong
przez Bank.
4. Niezaleznie od zadan przypisanych komérkom organizacyjnym Banku i innym organom
Banku, odpowiedzialnos$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem powinien ponosi¢ Zarzad.



5. Czlonkowie Zarzadu, uwzgledniajgc charakter, skale 1 zlozono$§¢ prowadzonej
dziatalnosci, nie 1tacza odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z
odpowiedzialnoscig za obszar dziatalno$ci generujacy to ryzyko.

§ 54
1. Zarzad Banku zaprojektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie, nadzorowanego przez
Rade Nadzorcza, systemu zarzadzania ryzykiem obejmujacego jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne i stanowiska Banku, w peilni uwzgledniajacego istote ekspozycji
Banku na ryzyko oraz obejmujacego wszystkie istotne rodzaje ryzyka, w tym jego
adekwatnos$¢ i skutecznosc.
2. System zarzadzania ryzykiem ma umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie decyzji
odnosnie realizacji strategii zarzadzania Bankiem.
3. Bank okre$lajac strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko uwzglednia w
szczegolnos$ci cele dziatalno$ci Banku i strategie zarzadzania Bankiem, model biznesowy
Banku, wszystkie istotne ryzyka powstate w zwigzku z prowadzong przez Bank dziatalnoscia,
poziom funduszy wtasnych Banku, obowigzujace Bank normy ostrozno$ciowe oraz polityke
wynagrodzen.
4. Bank jasno okresla szczegdétowy podzial obowigzkow odnosnie procesu okreslania
strategii zarzadzania ryzykiem i apetytu na ryzyko, uwzgledniajacy role Rady Nadzorcze;j,
Komitetu Audytu, Zarzadu i jego cztonkdéw oraz pracownikéw zatrudnionych na specjalnych
stanowiskach organizacyjnych lub w komorkach organizacyjnych w ramach drugiego
poziomu zarzadzania ryzykiem. Strategia zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko sg
komunikowane wszystkim pracownikom Banku.
5. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest na podstawie przyjetych przez Zarzad
strategii zarzadzania ryzykiem, polityk i procedur dotyczacych identyfikacji, oceny (pomiaru
lub szacowania), kontroli i monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych
w formie pisemnej.
6. Badanie audytowe dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem przeprowadza audyt
wewnetrzny realizowany przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS S.A.

§ 55
1. Zarzad ustanawia komorke odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, w tym niezalezng
identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym
w zwigzku z dziatalno$cia prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie), obejmujace propozycje koniecznych dziatan.
2. Komorka organizacyjna odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem jest elementem systemu
zarzadzania ryzykiem. Organizacja wewnetrzna tej komodrki organizacyjnej umozliwia jej
realizacje procesu zarzadzania ryzykiem, w tym kontrole ryzyka na pierwszym poziomie
zarzadzania ryzykiem.
3. Komorka organizacyjna odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem stanowi drugi poziom
funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem.
4. Komorka organizacyjna odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem w Banku:
- aktywnie uczestniczy juz na wczesnym etapie w opracowywaniu strategii zarzadzania
Bankiem, strategii zarzadzania ryzykiem oraz okreslaniu apetytu na ryzyko;



- dokonuje oceny i analizy ekspozycji Banku na ryzyko;

- uczestniczy w weryfikacji efektywnosci obowigzujacych procesow zarzadzania ryzykiem,

- dazy do zidentyfikowania istotnych zagrozen wynikajacych ze ztozonosci struktury Banku;

- aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi
zmianami lub wyjatkowymi transakcjami;

- umozliwi Bankowi ocen¢ ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy
oraz opierajacg si¢ na dostatecznie ostroznych zatozeniach dotyczacych powigzan i
zaleznosci;

- regularnie monitoruje rzeczywisty profil ryzyka Banku i poddaje go rzetelnej ocenie w
kontekscie celow strategicznych Banku oraz apetytu na ryzyko, w celu umozliwienia
podejmowania decyzji przez Zarzad, jak rowniez poddawania go rzetelnej ocenie przez Rade
Nadzorcza,

- aktywnie uczestniczy we wprowadzaniu zmian w zakresie przyjetej strategii zarzadzania
ryzykiem oraz apetytu na ryzyko i limitow ograniczajacych ryzyko.

§ 56
1. Na Zarzadzie spoczywa odpowiedzialno$¢ za wlasciwe zarzadzanie ryzykami zwigzanymi
z czynnos$ciami zleconymi na zewnatrz, w tym nad czynnos$ciami, o ktérych mowa w art. 51 6
ustawy Prawo bankowe, ktorych wykonywanie zostalo powierzone podmiotom zewngtrznym
na podstawie art. 6a-6d ustawy Prawo bankowe.
2. Powierzanie czynnosci podmiotom zewngtrznym oraz ocena ryzyka w zakresie zlecanych
ustug, nastepuje na zasadach okreslonych w regulacjach wewnetrznych Banku.

§ 57

1. Rada Nadzorcza zatwierdza 1 nadzoruje realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem,
sprawujac nadzor nad skutecznoscia zarzadzania ryzykiem.

2. Zarzad zapewnia otrzymywanie przez Rade¢ Nadzorczg regularnej i aktualnej informacji o
ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalno$ci Banku, charakterze, skali i
ztozono$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem, w
tym takze informacji bezposrednio audytu wewnetrznego Spoétdzielni SOZ BPS lub komorki
do spraw zgodnosci w Banku lub innej komorki organizacyjnej lub innego pracownika
odpowiedzialnego w Banku za ten obszar. Informacje te s3 przekazywane w ramach
funkcjonujacego w Banku systemu informacji zarzadcze;.

§ 58
Bank odstgpuje czesciowo od stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, zgodnie z zapisami zawartymi w Zalaczniku nr 1 do niniejszej Polityki
zarzadzania ‘tadem korporacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Jastrzebiu-Zdroju,
stanowigcym integralng czgs¢ niniejszej Polityki.

§ 59
1. Niniejsza ,,Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spotdzielczym w
Jastrzgbiu-Zdroju” wchodzi w zycie po jej zatwierdzeniu przez Zebranie Przedstawicieli
Banku.



2. Niniejsza Polityka oraz wyniki oceny jej przestrzegania podlegaja publikacji na stronie
internetowej Banku.



Zatacznik nr 1
do Polityki zarzadzania tadem Korporacyjnym w Banku Spoldzielczym w Jastrzebiu-Zdroju

Oswiadczenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Banku Spéldzielczego w Jastrzebiu-Zdroju

Bank Spotdzielczy w Jastrz¢biu-Zdroju odstepuje czeSciowo od stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez KNF w nastepujacym
zakresie:

1) §12 ust. 1, ust. 2 Zasad Ladu Korporacyjnego dotyczacy dokapitalizowania oraz
dofinansowania Banku przez cztonkow (udziatowcoéw) Banku.

Uzasadnienie: Bank Spoétdzielczy w Jastrzgbiu-Zdroju posiada specyficzng forme prawna,
jest bowiem spotdzielnig dzialajacg miedzy innymi na podstawie przepisoéw ustawy Prawo
spotdzielcze oraz Statutu Banku. Ewentualny obowigzek cztonkow (udziatowcow) w zakresie
niezwlocznego udzielenia Bankowi wsparcia finansowego oraz niezwlocznego
dokapitalizowania Banku bylby w praktyce nierealny lub wrecz niemozliwy do wykonania
tym bardziej, ze cztonkowie (udziatowcy) w wigkszosci sg osobami fizycznymi.

2) §53, 54, 55, 56, 57 Zasad Ladu Korporacyjnego dotyczace wykonywania uprawnien z
aktywow nabytych na ryzyko klienta.

Uzasadnienie:  Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu-Zdroju nie przeprowadza operacji
zwigzanych z wykonywaniem uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko klienta.



