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Uchwata nr 6 /03/ 2019
Rady Nadzorczej Banky Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju
z dnia L), marca 2019 roky

W sprawie: zatwierdzenia »Sprawozdania z dziatalnosci Banku Spéidzieiczego w Jastrzgbiu Zdroju za rok 2018”,

§1

Rada Madzorcza Banky Spéidzielczego w Jastrzebiu Zdrojy zgodnie z § 29 yst, 1
w Jastrzebiu Zdroju oraz art. 45 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
zatwierdza niniejszg Uchwaia ,Sprawozdanie z dziatalnesci Banky Spétdzielczeg

stanowigce zatacznik numer 1 do niniejszej Uchwaty,

§2

Bank Eég:@ﬁdziélczy

w Jastrzebiu Zdroju

rok zatozenia 1897

Za wykonanie niniejszej Uchwaty odpowiedzialny jest Zarzad Bankuy Spéidzielczego w Jastrzebiu Zdroju.

§3

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie 2 dniem jej podjecia.

Uchwate niniejsza podjeto w glosowaniu jawnym.
w ‘glosowaniu udziat wziefo:

-

~J _ Cztonkdéw Rady Nadzorczej
Za przyjeciem Uchwaly gtosowato 9 Czionkéw Rady Nadzorczej

—_

Za odrzuceniem Uchwaty glosowato Cztonkéw Rady Nadzorczej

-—

Wstrzymato sie od giosu 5’2 Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza
Banku Spétdzielczego
w Jastrzebiu Zdroju

@%@Z/ ;'/ ’5

44-330 Jostrzgbie-Zdréj, Akta rejestrowe przechowywone sq w Sqdzie Rejonowym w Gliwicach
ul. 1 Majal0 X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
fel: (032) 476 1321 w.114 NIP: 633-000-48-20
o-mail: info@bsiaslrzebie.pl KRS: 0000100602

www.bsjastrzebie.pl PKD: 64192, REGON: 000496981

pkt 4 Statuty Banky Spdtdzieiczege
1994, (Dz. U. z 2039, poz. 351 t..)
© W Jastrzebiu Zdroju za rok 2018”




Spis tresci:
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Vi,

Stan prawny i wtadze Banku
1. Podstawa prawna dziatania
2. Dane ogélne o Banku
3. Wiadze Banku
% Zarzad
% Rada Nadzorcza
< Zebranie Przedstawicieli
Charakterystyka dziatalnoéci Banku (rynek, produkty, umowy)
1. Otoczenie makroekonomiczne
2. Opis branzy i przedmiot dziatalnoéci Banku
2.1. Podstawowe obszary dziatalnoéci Banku
% Dziatalno$¢ depozytowa
Dziatalnos¢ kredytowa
Optymalizacja sieci placowek
Dziatalnos¢ marketingowa
3. Informacje o umowach znaczacych dia dziatalnoéci Banku
3.1.  Umowy ubezpieczenia
3.2. Umowy Zrzeszenia, IPS
3.3. Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
4. Czynniki zewnetrzne i konkurencja
Zasoby jednostki
1. Zasoby kadrowe
2. Ocena Pracownikéw - Przeglad Kadrowy
3. Szkolenia Pracownikéw
4. Motywowanie Pracownikéow
Informacje na temat posiadanych wiasnych udziatéw/akji
Informacja w zakresie instrumentéw finansowych
1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych
2. Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)
¢ Ryzyko kredytowe
® Ryzyko ptynnosci
® Ryzyko rynkowe - ryzyko walutowe
® Ryzyko stopy procentowej
® Ryzyko operacyjne
® Ryzyko trudnomierzalne
®  Ryzyko braku zgodnosci
Sytuacja finansowa Banku oraz ocena uzyskiwanych efektéw (w tym analiza wskaZnikow) w
2018 roku.

L)

* R 0,
L X L <4

1. Analiza wskaznikowa (za ostatnie 2 lata)

2. Sytuacja majatkowo — kapitatowa

3. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2018 roku
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4. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym

Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

5. Objasnienie réznic pomigdzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie na
wynik finansowy rézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu
finansowego
Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi
podmiotami
® Powigzania kapitatowe
Istotne zdarzenia wptywajace na sytuacje jednostki jakie wystapity po dniu bilansowym, ale
przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego (WPN)
Informacja na temat tego czy jednostka powoduje lub nie powoduje istotnego zagrozenia dla
funkcjonowania $rodowiska naturalnego
Perspektywy rozwoju i plany na przysztoéé
* Rachunek zyskéw i strat wg Wewnetrznego Planu Naprawy na przyszly rok
* Wybrane dane wg Wewnetrznego Planu Naprawy na przyszty rok
® Wybrane wskazniki wg Planu Finansowego na przyszty rok
tad korporacyjny
Zakoriczenie
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Bank Spétdzielczy
w jasirzebiu Zdroju

rok zalorenia 1897

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W JASTRZEBIU ZDROJU
ZA 2018 ROK

Zarzad Banku Spéidzielczego w Jastrzebiu Zdroju stosownie do wymogéw art. 45 ust. 4
w korespondencji z art. 49 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku (DZ.U.
z 2016r. poz. 1047 jt. z péiniejszymi zmianami) przedktada Sprawozdanie z Dziafalnoéci Banku

Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju w roku obrachunkowym 2018.
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Stan prawny i wiadze Banku

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju jest spétdzielnig prowadzgca samodzielnie i samorzadnie

swoja dziatalno$¢ na podstawie obowiazujacych przepiséw prawa, a w szczegbinosci:

1) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych, zwanej dalej: »Ustawg”,

2) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe, zwanej dalej: ,Prawem bankowym”,

3) Ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982r. - Prawo spotdzielcze, zwanej dalej: , Prawem spotdzielczym”,

4) Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci, zwanej dalej: »Ustawa
o rachunkowosci”,

5) Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
W sprawie wymog6w ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanego

dalej: ,,Rozporzadzeniem 575/2013”, a takze na podstawie Statutu.

Przedmiotem dziatania Banku zgodnie ze Statutem 53 nastepujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejéciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkdéw tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych, emitowanie bankowych papieréw
wartosciowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczers pienieznych,

6) udzielanie pozyczek pienigznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnoéci pienieznych,

10) przechowywanie przedmiotéw i papierdw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie poreczer,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym -

przekazy pienieine dokonywane sa za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.
Czynnosci bankowe, o ktérych mowa w pkt. 3, 4, 6 | 11, Bank Spéidzielczy moze wykonywaé

z osobami fizycznymi zamieszkujacymi lub prowadzacymi przedsigbiorstwo na terenie dziatania

Banku lub z osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowosci prawnej,
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a posiadajacymi zdolnoé¢ prawna, majacymi siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku. Czynnosci bankowe, o ktérych mowa w pkt. 4 i 11 Bank Spétdzielczy moze wykonywa¢é

w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym.

Bank wykonuje réwniez nastepuijace czynnosci:
dokonuje obrotu papierami wartosciowymi, w tym zakupuje obligacje skarbowe, bony pieniezna
oraz obligacje komunalne,
dokonuje, na warunkach uzgodnionych z diuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku
dtuznika,
nabywa i zbywa nieruchomosci,
$wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,
$wiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu umdéw ubezpieczeniowych,
po$rednictwa w zbywaniu i odkupywaniu uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

przyjmuje i przekazuje drogg elektroniczng wnioski o pomoc paristwa w wychowaniu dzieci.

Ponadto Bank prowadzi dziatalnoé¢ spoteczng i o$wiatowo - kulturalng na rzecz swoich cztonkdw i ich

$rodowiska.

2, Dane ogdine o Banku
Siedziba Banku jest Centrala znajdujaca sie w Jastrzebiu Zdroju, ul. 1 Maja 10. Bank dziata na obszarze
wojewddztwa $laskiego i na dzier sprawozdawczy posiadat sie¢ 26 placéwek oraz Centrale.
Wedtug stanu na dzieri 31.12.2018r. Bank posiada nastepujace placowki:
Centrala: 44-330 Jastrzebie zdréj ul. 1 Maja 10
Oddziaty: 44-325 Mszana ul. 1 Maja 81
Punkty Kasowe:

® 44-335 Jastrzebie Zdréj ul. Warszawska 1

® 44-335 Jastrzebie Zdréj ul. Warmiriska 2 B

® 44-335 Jastrzebie Zdréj ul. H. Marusa rzéwny paw. 21

® 44-268 Jastrzebie Zdréj ul. Wielkopolska SA

® 44-335 Jastrzebie Zdréj Al. J. Pitsudskiego 60

® 44-268 Jastrzebie Szeroka ul. Powstaricow §I. 82

® 44-335 Jastrzebie Zdrdj ul. Turystyczna 36

¢ A44-335 Jastrzgbie Zdré6j ul. Rybnicka 11

* 43-300 Bielsko-Biata ul. M. Michatowicza 22

® 44-293 Gaszowice ul. Rydultowska 1

® 44-340 Goddw ul. 1 Maja 53
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¢ 43-417 Kaczyce ul. J. il Sobieskiego 4

® 34-325 todygowice ul. Zywiecka 77

® 44-323 Potomia ul. Centralna 93

® 44-370 Psz6w ul. Pszowska 530

® 44-310 Radlin ul. J. Rymera 15

e 41-706 Ruda Slaska ul. Ktodnicka 97

® 44-253 Rybnik Boguszowice Os. Potudnie 37
¢ 44-217 Rybnik Nowiny ul. Kard. B. Kominka 50
® 44-280 Ryduftowy ul.r. Traugutta 295

®  44-348 Skrzysz6éw ul. Powstaricow $I. 11

*  44-266 Swierklany ul. Boryriska 2

* 44-300 Wodzistaw Slaski ul. Jastrzebska 76
* 43-410 Zebrzydowice ul. Ks. A. Janusza 6

* 34-300 Zywiec ul. Jana 18

Bank jest wpisany do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach,

X Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000100602.

Bank jest zrzeszony w ramach Umowy Zrzeszenia, z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A.,
od 2002r. W czerwcu 2016r. Zebranie Przedstawicieli Banku Spdidzielczego w Jastrzebiu Zdroju

podjeto stosowng uchwate o woli przystapienia do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

07 grudnia 2018r. Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju podpisat Umowe ze Spotdzielnig Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank posiada numer statystyczny REGON: 000496981

Bank Spdtdzielczy w Jastrzebiu Zdroju na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe informuje, iz :

1) nie prowadzi dziatalnoéci na terenie pafistw cztonkowskich i paristw trzecich oraz nie posiada
podmiotéw zaleinych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 5752013 za dany rok obrotowy,

2} wynik finansowy netto na koniec 2018 roku w kwocie 1 936 tys. zt przy $rednim poziomie aktywow
wynoszacym 642 990 tys. zt przetozyt sie na uzyskanie wskaznika ROA netto? na poziomie 0,30 %,

3) nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t umowa wsparcia finansowego ust. 1 oraz nie dziata

w jednym z holding6w, o ktérych mowa w art. 141f nadzér skonsolidowany ust. 1.

!Rentownos¢ aktywéw netto (ROA netto) - iloraz 2ysku netto i $rednich aktywéw ogétem w danym okresie.
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3. Wiadze Banku

< Zarzad
Zarzad Banku — zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz.
Prezes Zarzadu kieruje biezgca dziatalnoscig oraz petni nadzér nad cafoscig funkcjonowania Banku.

W okresie od dnia 01.01.2018r. do dnia 31.12.2018r. Zarzad pracowat w skfadzie:

Izabela Ochojska p.o. Prezesa Zarzadu - Pion Kierowania Bankiem,
Gabriela Bury Wiceprezes Zarzadu - Pion Windykacji i Restrukturyzacji,
Natasza Kiwic Wiceprezes Zarzadu - Pion Ksiggowo-Sprawozdawczy,

Krzysztof Rodziewicz ~ Wiceprezes Zarzadu - Pion Handlowy.

W roku biezagcym dokonano jednej zmiany Regulaminu Organizacyjnego oraz struktury

organizacyjnej, bedacej zatacznikiem do Regulaminu Organizacyjnego:

* Uchwaty Rady Nadzorczej nr 25/12/2018 z dnia 21.12.2018r. zatwierdzono Regulamin
Organizacyjny Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju oraz Strukture Organizacyjna.
Tym samym odwotano poprzednia Uchwate Rady Nadzorczej nr 10/03/2017 z dnia 31.03.2017r.

Zarzad Banku w roku sprawozdawczym odbyt 136 protokotowanych Posiedzeri Zarzadu, w toku
ktérych podejmowat Uchwaty zwigzane z funkcjonowaniem Banku.

W roku 2018 w Banku zostato rozpatrzonych 1640 wnioskéw o kredyty (kredyty konsumpcyjne dla
0s6b fizycznych oraz kredyty i gwarancje dla MSP oraz JST) na taczng kwote 143 014 tys, zi.

Ponadto Uchwaty Zarzadu dotyczyty:

e spraw cztonkowskich,

* wprowadzenia nowych produktéw kredytowych i depozytowych oraz innych ustug bankowych,
» zatwierdzenia nowych instrukcji i regulaminéw oraz zmian do istniejacych procedur,

® aktualizacji polityk zarzadzania wybranymi obszarami,

® zmiany oprocentowania depozytdw i kredytéw,

s zmian w tabeli optat i prowizji,

» zarzgdzania ryzykami bankowymi,

*  Planu ochrony kapitatu Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju i jego aktualizacji,

*  Planu Naprawy Banku Spofdzielczego w Jastrzebiu Zdroju i jego aktualizacji,

* Wewnetrznego Planu Naprawy Banku Spoétdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju i jego aktualizacji,
* administracji bezpieczeristwem informatycznym,

* projektowania planu finansowego, zadan rynkowych i prognoz rozwoju.

Zarzad uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej.
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< Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest statutowym organem Banku Spoétdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju sprawujgcym
kontrole i nadzér nad dziatalnoscig Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju. Do szczegéinych
obowigzkéw Rady nalezy powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu Banku, opiniowanie
wszelkich wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaty Zebrania Przedstawicieli, wyb6r biegtego
rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie rocznych plandéw finansowo -
gospodarczych i wieloletnich programow rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego
Banku i regulaminu dziatania Zarzadu Banku.

Na podstawie Uchwaty nr 17/2014 z dnia 16.05.2014r. Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego
w Jastrzebiu Zdroju, powotana zostata 9 osobowa Rada Nadzorcza Banku na kadencje 2014 — 2018, tj.

do dnia 21 czerwca 2018 roku. W tym okresie w skfad Rady Nadzorczej Banku wchodzili:

Pawet Gajdzik Przewodniczqcy

Marian Jarosz Zastepca Przewodniczgcego

Dorota Piekarska Sekretarz

Halina Krajewska Cztonek Prezydium Rady Nadzorczej
Jacek Jelen Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Klimek Cztonek Rady Nadzorczej

Ludwik Piechaczek Czlonek Rady Nadzorczej

Roman Zbel Czfonek Rady Nadzorczej

Roman Jakubowski Czionek Rady Nadzorczej

Uchwatg nr 14 / 2018 z dnia 22 czerwca 2018 roku Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego
w Jastrzgbiu Zdroju usankcjonowana zostata prawomocnosé¢ wyboru 10 Cztonkdw Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na kadencje w latach 2018-2022. Sktad Rady Nadzorczej
Banku byt nastepujacy:

Pawet Gajdzik Przewodniczqcy

Marian Jarosz Zastepca Przewodniczqcego
Dorota Piekarska Sekretarz

Tadeusz Stawik Cztonek Prezydium

Halina Krajewska Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Jelen Czlonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Klimek Cztonek Rady Nadzorczej
Ludwik Piechaczek Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Zbel Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Jakubowski Czlonek Rady Nadzorczej
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W Banku funkcjonuje Komitet Audytu.

Zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (Dz. U. z dnia 06 czerwca 2017r. poz. 1089) dnia 19 pazdziernika 2017 roku, po
przeprowadzeniu oceny spetnienia wymogoéw formalnych, powotany zostat przez Rade Nadzorczg
Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na mocy: Uchwaty 68/10/2017 z dnia 19.10.2017, Uchwaty
69/10/2017 z dnia 19.10.2017, Uchwaty 70/10/2017 z dnia 19.10.2017, Komitet Audytu w sktadzie:

Marian Jarosz Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Roman Jakubowski Cztonek Komitetu Audytu
lacek Jelen Cztonek Komitetu Audytu

Wyzej wymieniony sktad Komitetu Audytu zostat powotany réwniez na kadencje w latach 2018-2022
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr- Uchwaty 0506/2018 z dnia 22.06.2018r., Uchwaly 06/06/2018 z
dnia 22.06.2018r., Uchwaty 0706/2018 z dnia 22.06.2018r.

Zadania Komitetu Audytu okreélone zostaty w art. 130 ust. 1 ww. Ustawy oraz w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg ,Regulaminie dziatania Komitetu Audytu Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”,
Do najwazniejszych zadari Komitetu Audytu nalezy wybér i rekomendacja Radzie Nadzorczej firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdari finansowych Banku. Pozostate
obowigzki Komitetu Audytu to m.in.: monitorowanie czynnosci rewizji finansowej, informowanie
Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania ustawowego oraz wyjasnianie w jaki sposob badanie to
przyczynito sig do rzetelnosci sprawozdawczoéci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania. Do zadar Komitetu Audytu nalezy réwniez monitorowanie skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem oraz skutecznosci audytu

wewnetrznego.

Rada Nadzorcza swoje obowigzki wykonywata na posiedzeniach plenarnych i posiedzeniach
Prezydium Rady Nadzorczej, koncentrujac swoja uwagg na najwazniejszych aspektach funkcjonowania
Banku, w tym giéwnie na skutecznosci osiggania przez Zarzad i pracownikdw Banku celdw

strategicznych i rozwojowych nakreslonych przez Wtascicieli.

W roku sprawozdawczym odbyly si¢ 4 posiedzenia Prezydium Rady Nadzorczej oraz 15 plenarnych
posiedzer,, na ktérych Rada Nadzorcza podjeta 67 uchwat. Dotyczyty one m.in.:

* Zzatwierdzenia Planu Finansowego Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na 2018 rok,

® zatwierdzenia zmian do »Procedury oceny adekwatnogci kapitatu wewnetrznego”,

* zatwierdzenia ,Polityki zgodnoéci w Banku Spotdzielczym w Jastrzebiu Zdroju”,

® zatwierdzenia ,Regulaminu funkcjonowania komoérki ds. ryzyka braku zgodnosci w Banku

Spotdzielczym w Jastrzebiu Zdroju”,

10|Strona



zatwierdzenia ,,Polityki depozytowej Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na rok 2018”,
zatwierdzenia zaktualizowanego ,Planu ochrony kapitatu Banku Spéldzielczego w Jastrzebiu
Zdroju”,

wyboru  podmiotu uprawnionego do  badania jakosci aktywéw dochodowych Banku
Spéldzielczego w Jastrzebiu Zdroju za 2017 rok dla celow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
zatwierdzenia ,Planu dziatan komérki ds. ryzyka braku zgodnosci w Banku Spétdzielczym
w Jastrzebiu Zdroju na 2018 rok”,

zatwierdzenia ,, Polityki wynagrodzer w Banku Spotdzielczym w Jastrzgbiu Zdroju”,

zatwierdzenia zmian do ,, Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”,

zatwierdzenia zaktualizowanego , Planu naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”,
zatwierdzenia harmonogramu Zebran Grup Cztonkowskich Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu
Zdroju w 2018 roku, ustalenia liczby Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju do
wybrania na Zebrania Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju w latach
2018-2022 oraz zatwierdzenia ,Regulaminu Zebrari Grup Czlonkowskich w 2018 roku, wyborow
Przedstawicieli i normy przedstawicielskiej Grup Cztonkowskich Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu
Zdroju na kadencje 2018 -2022”,

zatwierdzenia PROJEKTOW UCHWAt na Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego
w Jastrzebiu Zdroju w dniu 22 czerwca 2018 roku,

przyjecia Raportu z Realizacji Polityki Zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spotdzielczym
w Jastrzgbiu Zdroju na rok 2017, akceptacji poziomu ryzyka i oceny zarzgdzania przez Bank
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz akceptacji poziomu ryzyka i oceny zarzgdzania
przez Bank ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

zatwierdzenia ,,Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spotdzielczym w Jastrzebiu
Zdroju na rok 2018"

uchwalenia projektu ,,Polityki zarzgdzania fadem korporacyjnym w Banku Spétdzielczym
w Jastrzebiu Zdroju”,

uchwalenia ,,Procedury anonimowego zgfaszania przez pracownikéw Banku Spétdzielczego
w Jastrzgbiu Zdroju naruszer prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw
etycznych”,

zatwierdzenia zmian do ,Procedury dokonywania oceny odpowiednioéci Czionkéw Zarzadu oraz
0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku Spotdzielczym w Jastrzebiu Zdroju”,

zatwierdzenia Regulaminu ,Zasady outsourcingu czynnosci bankowych w Banku Spotdzielczym
w Jastrzebiu Zdroju,

zatwierdzenia ,Strategii zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa w Banku Spotdzielczym

w Jastrzebiu Zdroju”,
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przyjecia projektu ,Procedury dokonywania oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”,

przyjecia projektu ,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spéidzielczego w Jastrzebiu
Zdroju”,

akceptacji poziomu ryzyka i oceny realizacji przez Bank Polityki Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu
Zdroju dotyczacej dobrych praktyk w zakresie bancassurance w $wietle Rekomendacji U Komisji
Nadzoru Finansowego oraz zasad polityki rachunkowosci w tym zakresie,

akceptacji poziomu ryzyka i oceny zarzadzania przez Bank ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych,

wystgpienia do KNF z/s w W-wie z wnioskiem o wyrazenie zgody na powofanie Pani lzabeli
Ochojskiej na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju,

wyboru firmy audytorskiej do badania $rédrocznego sprawozdania finansowego Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju za okres od 1 stycznia 2018 reku do 31 pazdziernika 2018 roku,
zatwierdzenia Procedury oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego,

zatwierdzenia zmian do Polityki zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju,
zatwierdzenia Wewnetrznego Planu Naprawy Banku Spoidzielczego w Jastrzebiu Zdroju na lata
2018 -2021,

zatwierdzenia Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Spoétdzielczym w Jastrzebiu
Zdroju na rok 2018,

zatwierdzenia zmian do Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym
w Jastrzebiu Zdroju oraz zatwierdzenie tekstu jednolitego Polityki zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju,

zatwierdzenia zmian do Procedury oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego oraz
zatwierdzenia tekstu jednolitego Procedury oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego,
zatwierdzenia zmian w Wewnetrznym Planie Naprawy Banku Spéidzielczego w Jastrzebiu Zdroju
na lata 2018 — 2021,

zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju oraz
Struktury Organizacyjnej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju,

zatwierdzenia zaktualizowanego Planu ochrony kapitatu Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu
Zdroju,

zatwierdzenia zmian do Regulaminu dziatania Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju
oraz uchwalenia jednolitego tekstu Regulaminu dziatania Zarzgdu Banku Spétdzielczego w

Jastrzebiu Zdroju.
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< Zebranie Przedstawicieli - realizacja Uchwat

Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju obradowato w dniu 22.06.2018r.

podejmujac 31 uchwat w n/w sprawach:

® Uchwaly nr 1, 2, 3, dotyczace zatwierdzenia: regulaminu obrad, porzadku obrad, stwierdzenia
prawidtowosci zwotania Zebrania Przedstawicieli Banku w dniu 22.06.2018 roku i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat oraz zatwierdzenia protokotu z Zebrania Przedstawicieli
2 19.06.2017 roku - miaty charakter porzadkowy i zostaty wykonane zgodnie z porzadkiem obrad
Zebrania Przedstawicieli.

* Uchwata nr 4 dotyczgca zmian w Statucie Banku Spotdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju zostata
wykonana poprzez rejestracje zmian w Sadzie Rejonowym w Gliwicach w dniu 20.08.2018 roku.

® Uchwaly nr 5, 6, 7, 9 dotyczyly przyjecia procedur w zakresie: »Regulaminu Dziatania Rady
Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”, ,Procedury dokonywania oceny
kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej, kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”, ,Regulaminu wyboréw czfonkéw Rady Nadzorczej Banku
Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”, »Polityki zarzgdzania tadem korporacyjnym w Banku
Spotdzielczym w Jastrzebiu Zdroju” - zostaly wykonane poprzez zatwierdzenie procedur
wynikajacych z obowiazujacych przepiséw prawa i statutu Banku.

* Uchwata nr 8 dotyczyta przyjecia Sprawozdania Komisji ds. odpowiedniosci z wynikéw oceny
kwalifikacji czionkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju oraz Rady
Nadzorczej jako organu kolegialnego za 2017 roku — uchwata zostata wykonana poprzez przyjecie
w toku Zebrania Przedstawicieli Sprawozdania Komisji do spraw odpowiedniosci a wynikata z
wdrozenia obowigzujacych przepiséw prawa zawartych w ,Procedurze dokonywania oceny
kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej, kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”. Zebranie dokonato oceny cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady
Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju jako organu kolegialnego.

e Uchwata nr 10 — zatwierdzifa cele strategiczne i kierunki dziatalnoéci Banku Spétdzielczego
w lastrzebiu Zdroju na 2018 rok - Gtéwnym celem strategicznym bylo przystapienie Banku do
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktdry gwarantuje bankom spoétdzielczym wyptacalnosé
i wsparcie w sytuacjach zagrozenia ptynnosci finansowej. Cel ten zostat zrealizowany, gdyz Bank
w dniu 7 grudnia 2018 roku zostat przyjety do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W 2018 roku bank koncentrowat si¢ na spetnieniu warunkéw przystgpienia do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Jako$C portfela kredytowego mierzona wskaznikiem udziatu kredytéw
zagrozonych w kredytach ogétem ulegta poprawie w stosunku do korica roku 2017. Odnotowano
spadek z poziomu 24 % do 19 %. Bank utrzymat pozycje rynkowa mierzong sumga bilansowg, ktéra

na dzieri 31.12.2018r. wyniosta 747.919 tys. zt - dynamika rok do roku 99,90 %.
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Kolejnym strategicznym celem w obszarze adekwatnoéci kapitafowej byta odbudowa funduszy
wlasnych oraz poprawa sytuacji kapitalowej Banku. Zarzad w roku 2018 podjat prébe emisji
obligacji podporzadkowanych do kwoty 6,8 min. zt, co miato wplyng¢ na podwyiszenie
wspéiczynnikéw kapitatowych. Ze wzgledu na sytuacje na rynku diuznym, poprawa obszaru
adekwatnos$¢ kapitatowa poprzez emisje papieréw wartosciowych okazata sie bezskuteczna -
zaden podmiot nie przyjat propozycji nabycia obligacji. Bank w roku 2018 zaliczyt caty zysk roku
2017 na zwigkszenie funduszu zasobowego oraz podjat uchwatg o wstrzymaniu zwrotu wypfat
wypowiedzianych udziatéw cztonkowskich. Na przyrost funduszy wiasnych w roku 2018 miat
wplyw przede wszystkim $rédroczny odbiér bilansu, na postawie, ktoérego Bank za zgoda Komisji
Nadzoru Finansowego wiiczyt do funduszy wtasnych zweryfikowany zysk w kwocie 1.642 tys. zt.
Zaktualizowany zostat takze Plan ochrony kapitatu zgodnie z ktorym gtéwnym Zrédiem wzrostu
wspotczynnikéw wyptacalnosci do wielkosci planowanych bedzie zysk netto wypracowany w
okresie realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy Banku tj. w latach 2018-2021r. oraz w zwigzku
z wejsciem Banku do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS mozliwosc zmniejszenia facznej kwoty
ekspozycji na ryzyko.

Strategiczny cel - utrzymanie zredukowanych kosztéw dziatania Banku oraz poprawe efektywnosci
dziatania, poprzez dalsze doskonalenie proceséw kontrolingowych zapewniajacych optymalizacje
kosztéw dziafalnosci Banku, majacych na celu utrzymanie wysokiej efektywnosci kosztowej
mierzonej C/I - zostat osiagniety. Bank utrzymat satysfakcjonujacy efektywnos¢ kosztowg
osiggajac wskaznik C/I na poziomie 51,73 % wobec planowanego 51,49% pomimo wzrost kosztéw
optat na BFG i KNF, co byto mozliwe dzieki przestrzeganiu polityki zarzadzania kosztami dziatania
tacznie z kosztami amortyzacji oraz ich cistej kontroli, optymalizacji jak i efektywnego nimi
gospodarowania.

Bank wspierat organizacyjnie i finansowo rézne formy aktywnosci ze swego otoczenia zgodnie z
koncepcjg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Bank aktywnie wigczyt sie w pomoc i sponsoring
wielu przedsigwzie¢ podejmowanych przez lokalng spofecznosc. Pomagat szkotom, przedszkolom,
stowarzyszeniom, centrom kultury i sportu. Bank angazowat sie w liczne przedsiewziecia majace
na celu propagowanie kultury fizycznej i sportu na réinych szczeblach dyscyplin sportowych. W
2018r. Bank kontynuowat edukacje bankowg poprzez popularyzacje praktyki oszczedzania wéréd
dzieci i miodziezy oraz upowszechnianie wiedzy na temat finanséw i bankowosci. Dziatania Banku
oparte byty na podstawach sformufowanych w Strategii Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju
i jej wiodacej misji: LOKALNY PIENIADZ NA ROZWOJ LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Uchwaly nr 11,12,13, - dotyczyly zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju za rok 2017 roku, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju oraz z badania sprawozdania finansowego Banku

Spéidzielczego w lastrzebiu Zdroju za rok 2017 oraz sprawozdania finansowego Banku
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Spotdzielczego w Jastrzebiu  Zdroju za 2017 rok - zostaly podjete zgodnie z wymogami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci. Uchwaty nie wymagaty wykonania.

Uchwata nr 14 - usankcjonowatfa prawomocnosé wyboréw Czionkéw Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na kadencje 2018-2022. Uchwata weszla w zycie z chwilg jej
podjecia. Bank poinformowat Komisje Nadzoru Finansowego w Warszawie o skfadzie osobowym
Rady Nadzorczej pismem z dnia 12 lipca 2018 roku oraz zgtosit zmiany w skfadzie osobowym Rady
Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Zmiany w
KRS zostaty zarejestrowane w dniu 19 wrzeénia 2018 roku.

Uchwaty nr 15 i 16 dotyczyly zaliczenia wyniku z lat ubiegtych na fundusz zasobowy Banku oraz
podziatu nadwyzki bilansowej za rok obrachunkowy 2017 Banku Spoétdzielczego w Jastrzebiu
Zdroju. Uchwaly zostaly wykonane poprzez zaksiggowanie okreélonych pozycji zawartych w
ksiggach rachunkowych Banku.

Uchwaty nr 17-21 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Banku Spétdzielczego w
Jastrzebiu Zdroju stanowity wyraz oceny pracy poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Banku
Spéidzielczego w Jastrzebiu Zdroju w 2017 roku. Uchwaly nie wymagaty wykonania.

Uchwata nr 22 dotyczyta zatwierdzenia wnioskéw z lustracji Zwigzku Rewizyjnego Bankéw
Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka z/s w Warszawie - Bank wykonat przyjete zalecenia
lustracyjne o czym poinformowat pisemnie Zwigzek Rewizyjny.

Uchwata nr 23 w sprawie wystapienia Banku z Regionalnej Izby Gospodarczej z/s w Katowicach —
zostata wykonana - Zarzad Banku w dniu 2 lipca 2018 roku wypowiedziat czionkostwo w RIG.
Uchwata nr 24 w sprawie przystapienia Banku Spoidzielczego w Jastrzebiu Zdroju do Krajowego
Zwigzku Bankéw Spétdzielczych zostata wykonana - Bank zostat przyjety Uchwata Nr 33/2018 z
dnia 25 wrzesnia 2018 roku Zarzadu KZBS z/s w Warszawie w poczet cztonkéw.

Uchwata nr 25 w sprawie sposobu wyboru delegata Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju na
Zjazd Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spodtdzielczych im. Franciszka Stefczyka, petnomocnika Banku
na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Poiskiej Spétdzielczosci S.A. i przedstawicieli Banku
na Zgromadzenia innych podmiotéw i organizacji, ktérych Bank jest cztonkiem, wspdinikiem lub
akcjonariuszem — uchwata ma zastosowanie ciggle, gdyz reguluje spos6b wybierania delegatéw i
petnomocnikéw w zakresie objetym uchwata.

Uchwata nr 26 dotyczyta zatwierdzenia najwyiszej sumy zobowigzar zostata podjeta zgodnie
z wymogami okre$lonymi w ustawie prawo spétdzielcze.

Uchwata nr 27 dotyczyta wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci Banku w Boryni — uchwata
umozliwi sprzedaz nieruchomosci w przypadku zlozenia satysfakcjonujacej Bank oferty zakupu.

Pomimo ogloszeri dotychczas transakcja nie zostata sfinalizowana.
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Uchwaty nr 28129 w sprawie wyrazenia zgody Zebrania Przedstawicieli na zbycie nieruchomosci
przejetych na wiasno$¢ Banku Spotdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju. Zadna z nieruchomoéci objetych
w/w Uchwatami Zebrania Przedstawicieli w 2018 roku nie zostafa przez Bank sprzedana.

Uchwata nr 30 w sprawie utworzenia spotki prawa handlowego lub spotdzielni lub przystapienie
jako wspéinik do istniejacej spotki prawa handlowego — uchwata zostata zrealizowana, Bank
Spotdzielczy w Jastrzebiu Zdroju nabyt w 2018 roku akcje w wysokoséci 100 000,00 zt IT BPS Spétka
2 0.0. z/s w Warszawie.

Uchwata nr 31 dotyczaca wyrazenia zgody na utworzenie spétki prawa handlowego lub
spéidzielni lub przystapienie do spotki prawa handlowego oraz wyrazenia zgody na objecie
udziatéw lub akcji - uchwata nie zostata zrealizowana. Trwaja czynnosci weryfikujagce zatozenia

biznesowe w kontekscie obowigzujacych przepiséw prawa.
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. Charakterystyka dziatalnoséci Banku (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

Z perspektywy modelu biznesowego bankowosci spdtdzielczej najwiekszym wyzwaniem w roku 2018
pozostawat utrzymujacy sie poziom najnizszych w historii stép procentowych, wysoki poziom
konkurencji, skutki materializacji poniesionego w latach poprzednich ryzyka kredytowego jak ibardzo
ograniczone mozliwosci redukcji kosztéw dziatania w obliczu licznych zmian prawno-regulacyjnych
oraz sytuacji na rynku pracy (spadek bezrobocia, presja wzrostu ptac).

Polska gospodarka zanotowata wzrost na poziomie 5%, co byto wynikiem znacznie lepszym, niz
wszelkie prognozy z poczatku roku. Tempo wzrostu PKB w 2018 roku zostato niedoszacowane
zarowno przez NBP jak i MFW oraz agencje ratingowe. Tak duzy wzrost Zawdzigczamy przede
wszystkim wysokiemu poziomowi konsumpcji, ktéry wspomogla wysoka dynamika ptac oraz niskie
bezrobocie i inflacja.

Rada Polityki Pienigznej (RPP) utrzymata stopy procentowe bez zmian, w 2018 roku stopa
referencyjna NBP wyniosta 1,50%, a stopa lombardowa 2,50%. Pomimo niskiego oprocentowania
depozytéw, dobra sytuacja na rynku pracy (rosngce zatrudnienie i ptace) oraz rosnace ryzyko zwigzane
z alternatywnymi formami inwestowania, sprzyjaty utrzymaniu dynamiki depozytéw gospodarstw
domowych. Z kolei negatywny wplyw na wyniki Banku miata nizsza niz planowano marza (nizsza
rentownos¢ produktéw kredytowych vs ograniczone mozliwosci obnizki kosztow finansowania),
a takZe wysoko$¢ ustalanego przez RPP oprocentowania $rodkéw rezerwy obowigzkowej (od
zgromadzonych depozytéw), ktére od poczatku 2018 roku zostato obnizone do 0,50% (z21,35%).
Liczne zmiany prawno-regulacyjne w konfrontacji z poprawg na rynku pracy, przetozyty sie wzrost
presji ptacowej oraz niedobory kadrowe szczegolnie odczuwalne na lokalnym rynku.

Wysoki wzrost PKB byt widoczny takze Po stronie przedsigbiorstw. Wzrost popytu na produkty
i ustugi zanotowaly przede wszystkim MSP. Popyt na produkty i ustugi byt czynnikiem zdecydowanie
korzystnie wptywajagcym na warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. Wigkszo$¢ firm odnotowala
takie wzrost dostepnosci zewngtrznego finansowania, co znalazto potwierdzenie we wzroscie
naleznosci kredytowych w sektorze bankowym. Niemniej jednak wedtug raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego niepokojacy w roku 2018 byt wzrost nasilenia zatoréw platniczych — odczuta je co
pigta firma. A wéréd duzych przedsigbiorstw az 30 %. wskazywato na wydtuzenie terminéw ptatnosci.
Te obawy potwierdzity si¢ w Raporcie NBP, gdzie wskazano, iz wigkszo$¢ bankéw, zaostrzylo polityke
kredytowa w Il kwartale 2018r., uzasadniajac to gléwnie swojg biezacg lub oczekiwang sytuacja
kapitatowa, wzrostem ryzyka zwigzanego z kredytowaniem podmiotéw z niektorych branz (branza

budowlana, paliwowa oraz handel spozywczy)oraz przewidywana sytuacjg gospodarcza.
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Otoczenie regulacyjne

Rok 2018 obfitowat w liczne zmiany przepiséw krajowych i UE, zdaniem wiekszosci bankowcéw
zmierzajac w kierunku znaczacego wzrostu kosztéw i przeregulowania sektora bankowego. Zmienity
sie m.in.: zasady przetwarzania danych osobowych (RODO), informowania o ustugach ptatniczych,
sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych oraz przepisy AML wdrozono takze tzw. ustawe STIR i Split
payment. W ofertach bankéw pojawily sie podstawowe rachunki ptatnicze, a w 2019 roku
prawdopodobnie powstanie oficjalna poréwnywarka kont, aby konsumenci mieli mozliwoéé tatwego
poréwnania rachunkéw oferowanych przez banki, SKOK-i i instytucje ptatnicze. Zmienity sie tez reguly
reklamowania transakcji i zakres ochrony posiadaczy kart pfatniczych. Zmieniajg sie takze wymogi
w ramach ustug platniczych dotyczace silnego uwierzytelnienia uzytkownika, ktére wnosi ze sobg
unijna dyrektywa PSD2, w Polsce wdrozona w ustawie o ustugach ptatniczych. W 2019r. dostawcy
ustug pfatniczych beda takze musieli da¢ podmiotom trzecim (wpisanym do rejestréw prowadzonych

przez KNF) dostep do funkcji do informaciji o rachunku oraz zlecania pfatnosci.

2. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Zakres dziatalnosci Banku i adresat oferty
Przedmiot dziatania Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju obejmuje czynnoéci bankowe

opisane w § 3 ,Statutu Banku Spéidzielczego w Jastrzebiu Zdroju” .

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju za kluczowego adresata swojej oferty bankowej uznaje:
- mieszkancéw regionu,
- lokalng spotecznosé biznesows,
- Jednostki Samorzadu Terytorialnego.
Bank prowadzi dziatania ukierunkowane na:
- utrzymanie dotychczasowych klientéw oraz zwiekszenie i zacieénienie zakresu wspéipracy
Z nimi,
- pozyskanie nowych klientéw, ktérzy korzystali z ustug innych bankéw i instytucji finansowych,
- pozyskanie nowych klientdw, ktdrzy nie korzystali dotad z ustug bankowych i finansowych,
- edukacje dla przyszlych klientéw — edukacja wéréd dzieci i miodziezy w jednostkach oswiatowych.
Bank w zakresie produktéw depozytowych posiada w swojej ofercie:
- rachunki lokat oszczedno$ciowo-terminowych: odnawialne o oprocentowaniu statym i zmiennym
oraz nieodnawialne o oprocentowaniu stalym i zmiennym,
- rachunki bankowe: rachunki oszczednosciowo
- rozliczeniowe, rachunki oszczednosciowe, rachunki biezace, rachunki pomocnicze ,

- karty platnicze,
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Bank Spétdzielczy w Jastrzgbiu Zdroju posiada szeroka game kredytéw dedykowanych osobom

fizycznym:

detaliczne gotéwkowe,

detaliczne w rachunkach oszczedno$ciowo-rozliczeniowych,

karta kredytowa,

na cele mieszkaniowe,

hipoteczne,

na zakup papieréw wartoéciowych z zastrzezeniem, ze produkt ten udzielany bedzie wylgcznie na
zakup papieréw wartosciowych notowanych na rynku regulowanym bad: tez zabezpieczony
bedzie papierami wartoéciowymi notowanymi na rynku regulowanym o adekwatnej do ryzyka

ponoszonego w zwigzku z transakcjg kredytowa, wartosci.

Oferta kredytowa Banku dla klientow biznesowych i instytucjonalnych pozwala w kompleksowy

sposéb finansowac potrzeby gospodarcze poprzez:

kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym,

kredyt obrotowy odnawialny w rachunku biezgcym,

kredyt obrotowy odnawialny w rachunku kredytowym (rewolwingowy),
kredyt hipoteczny na dowolny cel zwigzany z dziatalnoscia gospodarcza,
kredyt inwestycyijny,

karta kredytowa dla Firm,

kredyt restrukturyzacyjno — konsolidacyjny.

Dodatkowo Bank oferuje podmiotom biznesowym:

wykup wierzytelnosci wekslowych — dyskonto weksla,

wykup wierzytelnosci leasingowych.

2.1 Podstawowe obszary dziatalnosci Banku

Dziatfalnos¢ depozytowa

Na dzieri bilansowy 31.12.2018r. warto$¢ obliga depozytowego wyniosfa 694 084 tys. zt i w okresie

sprawozdawczym wzrosta o 2 888 tys. zt.

Zmiany wartosci depozytow wraz z ich podzialem na terminowe i biezace przedstawia ponizsza

tabela:

Tabela nr 1: Zmiany wartosci depozytéw wraz z ich podziatem na terminowe i biezgce (w tys. zi).
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WYSZCZEGOLNIENIE Stan na Stan na zmiana dynamika
31.12.2017 31.12.2018  2018/2017 2018/2018

biezace ; 322818 340 507 ’ 17 689 105%
-IST 198 300 191 334 -6 966 96%
, - przedsigbiorstwa i instytucje ; 38485 ! 41871 ‘ 338 | 109%
! niekomercyjne | ; l! i
" - osoby fizyczne 86 033 107 302 [ 21269 125%
| terminowe 368378 | 353577 | -14801 96%
; SAYA | 11 j 0 | -11 0%
| - przedsigbiorstwa i instytucje | 17 993 ] 13692 | 4301 | 76%
niekomercyjne ‘ ! ;
- osoby fizyczne f 350 374 339 884 -10 490 97%
razem 691 196 694 084 2888 100%

Na koniec grudnia 2018 na rachunkach biezacych zdeponowano 340 507 tys. zt, z czego
191334 tys. zt stanowity $rodki Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Nalezy zaznaczyc, iz Bank
odnotowuje znaczace amplitudy wahan na rachunkach biezgcych JST. Obstugiwane przez Bank IST
mogg lokowa¢ wolne $rodki w dowolnym banku. W minionym roku Bank celowo nie zabiegat o wzrost
powyzszego obliga depozytowego, co w znaczny sposob pozwolito zmniejszy¢ wysokos¢ kosztow
odsetkowych oraz koszt uzyskania pieniadza. Jednakze na koniec roku 2018 wszystkie wolne $rodki
obstugiwanych JST ulokowane w innych bankach wrécity na prowadzone w Banku rachunki.
Spowodowato to, iz na koniec roku 2018 obligo depozytowe JST wzrosto w stosunku do korica
listopada 2018r. 0 109 218 tys. zt.

Najwigkszy wzrost obliga w okresie sprawozdawczym w wysokosci 21 269 tys. zt odnotowano
na rachunkach oszczednosciowo — rozliczeniowych (dynamika 125 %). Jest to efektem wzrostu o 848
szt. ilosci prowadzonych rachunkéw oszczednoSciowo - rozliczeniowych (dynamika 107 %), w tym 780
rachunkéw oszczednosciowych ~Procentujace Konto Oszczednosciowe”. Wzrost obliga na powyiszym
produkcie wyniést 10 737 tys. zt. Szybki wzrost rozproszonych depozytéw biezacych przyczynit sie
do pozyskania tariszego Zrédta finansowania akcji kredytowej.

Spadek salda depozytéw terminowych zwigzany jest z dostosowaniem sie do wielkosci
prowadzonej akcji kredytowej. W roku 2018 Bank systematycznie redukowat stawki oprocentowania
na lokatach negocjowanych obstugiwanych przedsiebiorstw. Dokonano réwniez redukcji stawek
oprocentowania na lokatach oferowanych osobom fizycznym. Pomimo zmiany oferty depozytowej
i obnizenia oferowanego oprocentowania, w okresie sprawozdawczym cate obligo depozytowe o0s6b

fizycznych zwigkszyto sig 0 10 779 tys. zt i na dziers 31.12.2018 roku wynosito 447 186 tys. zt.
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Bank w 2018r. poszerzyt ofertg produktowa dla os6b fizycznych o nowy produkt:
- Depozyt terminowy - ,Lokata Dla Wszystkich”.
W 2018 roku Bank otworzyt 216 nowych rachunkéw bankowych RB.

Na dziert 31.12.2018r. Bank prowadzit 3.937 szt. rachunkéw RB, w tym 1.618 rachunkéw VAT
otwartych zgodnie z Ustawg z dnia 15 grudnia 2017r. 0 zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2018r. poz. 62).

Ponizszy wykres prezentuje udziat prowadzonych przez Bank rachunkéw RB - kryterium podmiotowe:

Wykres nr 1: udziaf prowadzonych przez Bank rachunkéw RB - kryterium podmiotowe

RB instytucji RB
nne!ton}ercyjnych przedsigbiorstw i
dziatajacych na spétek
rzecz gosp. .
i panstwowych
Domowych — " a1
14%
RB
przedsigbiorcow ___- _RB .
indywidualnych przedsiebiorstw
34% prywatnych oraz
" spotdzielni
PEr RB rolnikéw 17%
——— indywidualnych

4%

Powyisze dziatania pozwolity zmniejszy¢ koszt uzyskania pienigdza z 1,46 % w 2017r. na 1,21%
w roku 2018, tj. zmiana o 0,25 pp.
W 2018 roku Bank wydat 1.326 kart ptatniczych, udostepnit bankowo$¢ elektroniczng do 1.250
rachunkéw. tacznie elektronicznym kanatem dystrybucji z rachunkéw wykonano 965 tys. transakcji
na taczng kwotg 3 421 702 tys. 2t. Bank w 2018 roku poprzez bankowos¢ elektroniczng pozyskat
1.823 szt. depozytéw na faczng kwote 24 690 tys. zi.

Na dziery 31.12.2018r. Bank prowadzit 194 rachunki walutowe, 43 rachunki ROR i 151 rachunkéw
RB. W roku 2018 Bank w obrocie dewizowym wykonat poprzez rachunki w walutach wymienialnych
470 szt. poleceri wyplaty za granice, m.in.:

- 374 dyspozycji w EURO,
- 42 dyspozycji w PLN ,
- 54 dyspozycji w GBP, USD, CZK, CHF, CAD, NOK.

Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu Zdroju wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientéw, odpowiednio

reaguje na potrzeby i sytuacje na rynku przy jednoczesnym  zachowaniu maksymalnego
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bezpieczeristwa zdeponowanych $rodkéw. Powyisze dane dotyczace dziatalnoéci depozytowej

$wiadczg o niemalejgcym zaufaniu klientéw wobec Banku.

Dziatalnosé kredytowa

W roku 2018 kontynuowane byly dziatania zmierzajace do poprawy jakosci portfela
kredytowego oraz ograniczenie ryzyka kredytowego.
Obligo kredytowe na dzieri 31.12.2018r. wyniosto 391 092 tys. 2t i bylo mniejsze 0 7 094 tys. 2t w
poréwnaniu do roku 2017, co daje dynamike 98% . Na uwagg zastuguje fakt wzrostu obliga kredytéw
w sytuacji normainej i pod obserwacjg — wzrost o 10 970 tys. zi, dynamika 104% oraz spadek obliga
kredytéw w sytuacji nieregularnej, ktére zmalato o 18 063 tys. zt — dynamika 81%.

Zmiany wartosci kredytéw w poszczegdinych klasach ryzyka przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2: Zmiany wartosci kredytéw w poszczegdinych klasach ryzyka

| wrszczseOiniE| SR | i | oty | aemite
normaina 256 845 270 846 14 001 105%
pod obserwacja 47504 44473 -3032 94%
suma 304 349 315 318 10970 | 104%
ponizej standardu 7 080 3340 -3740 47%
watpliwa 21066 = 15253 -5813 | 72%
stracona 65 691 57 180 -8511 87%
n suma 93 837 75774 -18 063 81%
g OBLIGO 398 186 391 092 -7 094 98%
szkodowos¢ 2357%  19,37% -4,19% 82%

Wartosci nominalne w tys. zt

Jakoé¢ portfela kredytowego mierzona wskaznikiem udziatu kredytéw zagrozonych
w kredytach ogdtem ulegta poprawie w stosunku do korica roku 2017. Odnotowano spadek z poziomu
23,57% do 19,36%.

W 2018 roku Bank nadal selektywnie podchodzit do finansowania dziatalnoéci gospodarczej
oraz koncentrowat sie na dziataniach zmierzajacych do wzrostu w portfelu udziatu kredytéw nisko
kwotowych charakteryzujacych sie nizszym ryzykiem niewykonania zobowigzan przez kredytobiorce.
Podejscie to przyczynito sie do obnizenia w omawianym okresie obliga kredytowego i co za tym idzie
zmniejszenia w stosunku do 2017 roku przychodéw odsetkowych przy nadal niskim poziomie st6p

procentowych. Zaangaiowane w akcje kredytowa sérodki pieniezne wypracowaty przychody
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odsetkowe w wysokosci 25 176 tys. zt, czyli 0 4419 tys. zt mniej w stosunku do roku 2017
Dochodowosé aktywow kredytowych na koniec 2018 roku wyniosfa 6,56%.

W roku 2018 Bank nadal prowadzit dziafania zmierzajgce do budowy portfela kredytowego
poprzez aktywizacje w tym zakresie dziatalnoéci kredytowej zaréwno w Centrali Banku jak i w jego
terenowych jednostkach organizacyjnych — Punktach Kasowych i Oddziatach Banku -
z wykorzystaniem metod motywacyjnych dla pracownikéw Banku oraz przy intensywnej reklamie
detalicznych kredytéw gotéwkowych, przy czym w 2018r. Bank nadal kontynuowat polityke
ograniczonej dostepnosci kredytow obrotowych odnawialnych w rachunku kredytowym tzw.
rewolwingowych z jednorazowy sptata na koniec okresu kredytowania. W roku 2018 Bank zawart
1.640 nowych uméw kredytowych na taczng kwote 143 014 tys. zt. W Centrali Banku zawarto tacznie
339 uméw kredytowych na taczna kwote 123 348 tys. zt. Kredyty te to 120 uméw o wartosci 115 548
tys. zt zawartych z klientami instytucjonalnymi i 219 umoéw zawartych z klientami na cele nie
zwigzane z dziafalnoécia gospodarczg czy rolniczg o wartosci 7 801 tys. zt, Oddziaty i Punkty Kasowe

zawarly 1.301 umow o wartosci 19 665 tys. zt.

Struktura sprzedazy produktéw kredytowych Banku w 2018 roku przedstawia sig nastepujaco:

* Kredyty dla klientéw instytucjonalnych - 120 uméw o wartoéci 115 548 tys. zt:

- 65 umbw o kredyty obrotowe w facznej kwocie 70 519 tys. zt,

- 4 umowy o kredyty hipoteczne dla firm w tacznej kwocie 3 745 tys. z,

- 35 umdw o kredyty obrotowe odnawialne w rachunku biezagcym w tacznej kwocie 20 861 tys. zt,

- 3 umowy o kredyty inwestycyjne w tacznej kwocie 19 620 tys. zt,,

- 1umowa o wykup wierzytelnosci leasingowych w tacznej 177 tys. zt,

- 12 uméw gwarancji bankowych na tgczng kwote 625 tys. zt,

* Kredyty na cele nie zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza i rolnicza (dla osdb fizycznych) —
1.520 umé6w na kwote 27 466 tys. zt w tym:

- 1.398 uméw o kredyty gotéwkowe w facznej kwocie 38 852 tys. zt,

- 10 uméw o kredyty hipoteczne w tacznej kwocie 1 427 tys. zt,

- 17 uméw o kredyty mieszkaniowe na taczng kwote 3 894 tys. 2,

- 63 aneksy przedtuzajace limity w ROR na faczna kwote 304 tys. zt,

- 27 umoéw o limit i debet w ROR w facznej kwocie 80 tys. zt,

- 5umdw o karty kredytowe w facznej kwocie 20 tys. zt.

W roku 2018 przy udzielaniu kredytéw obrotowych i inwestycyjnych korzystano z gwarancji Banku
Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (KFG)
oraz z portfelowej linii gwarancyjnej z regwarancjg udzielang przez Europejski Fundusz Inwestycyjny

w ramach programu COSME.
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Ponadto w 2018 roku:

* Uatrakcyjniono produkty kredytowe oferowane osobom fizycznym na cele nie zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza lub rolniczg w tym réwniez kredyty mieszkaniowe,

* Dokonano zmian w zakresie udzielania przez Bank kredytéw restrukturyzacyjno-konsolidacyjnych
na cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza lub rolnicza,

* Dokonano zmian w metodykach oceny zdolnosci kredytowych dla os6b fizycznych oraz dia klienta

instytucjonalnego.

Bank nadal uczestniczyt w kampaniach reklamowych organizowanych przez Bank Poliskiej

Spotdzielczosci S.A.

W roku 2018 Bank kontynuowat dziatania zmierzajace do skrécenia do niezbednego minimum
procesu decyzyjnego poprzez:

» stosowanie poczty wewnetrznej ,APS Decyzje Kredytowe”, do komunikacji i przesylania
dokumentacji kredytowej pomigdzy wybranymi punktami kasowymi/oddziatami Banku, a osobami
analizujgcymi te wnioski oraz podejmujacymi decyzje kredytowe,

* wyposazenie pracownikéw wybranych Punktéw Kasowych/Oddziatéw w niezbedne narzedzia,
w tym certyfikaty umozliwiajace korzystanie z zewnetrznych baz informaciji,

* motliwos¢ wnioskowania i uzyskiwania decyzji kredytowych dla oséb prywatnych, poprzez
Internet bez koniecznos$ci wizyty w Banku,

Zgodnie z zasadg indywidualizacji stép procentowych w podejmowaniu decyzji cenowych
w zakresie pojedynczych transakeji kredytowych, Bank dazyt do réwnowagi pomiedzy
nastgpujacymi czynnikami majacymi bezpoéredni wplyw na ryzyko transakgji:

» historia wspétpracy Klienta z Bankiem,

» branza klienta,

* standing finansowy Klienta w tym réwniez jego pozycja w branzy czy na lokalnym rynku,

* rodzaj i wartos¢ proponowanego zabezpieczenia ze szczeg6lnym uwzglednieniem w negocjacjach
cenowych rodzajéw zabezpieczeri powodujacych zastosowanie nizszej wagi ryzyka naleznosci (tego

rodzaju zabezpieczenia mogly stanowié¢ podstawe negocjacji w zakresie ceny danego kredytu).

Z uwagi na dotychczasowe doswiadczenia Banku w finansowaniu matych i $rednich podmiotéw
gospodarczych, oferta kredytowa nadal byla kierowana przede wszystkim do Klientéw
Instytucjonalnych z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) reprezentujgcych branze, dla
ktérych ocena ryzyka w kwartalnych raportach ,Wskazniki branzowe” opracowywanych przez Bank
Polskiej Spéldzielczosci SA okreslana byta jako ryzyko niskie i ryzyko $rednie. Bank ograniczat
dostepnos¢ kredytéw dla podmiotdw z branz, dla ktérych ryzyko oceniane byto jako wysokie i bardzo

wysokie.
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Dla ograniczenia ryzyka kredytowego pracownicy Banku w 2018 roku korzystali z:

° rejestru klientow nie wywigzujacych sig z zobowigzarh wobec bankéw, prowadzonego przez
Zwigzek Bankéw Polskich — Miedzybankowa Informacja Gospodarcza Bankowy Rejestr,

¢ Biura Informacji Kredytowej S.A., w tym BIOW,

® Bazy dtuznikéw InfoMonitor Biuro Informacii Gospodarczej S.A.,

® Bazy diuznikéw Krajowego Rejestru Diugéw Biura Informacji Gospodarczej S.A.,

* rejestru prowadzonego przez Zwigzek Bankéw Polskich — Dokumenty Zastrzezone,

* z wlasnej bazy danych w celu wykluczenia jego ztej historii z Bankiem oraz w celu definicji ryzyka
zwigzanego z koncentracja (wysoko$¢ zaangazowania Banku w stosunku do wnioskodawcy i grupy
podmiotéw powigzanych z nim kapitatowo i organizacyjnie),

» analiz branzowych opracowanych przez Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.,

® raportéw ,Branzowy Ranking Ryzyka” opracowywanych przez Instytut Prognoz i Analiz
Gospodarczych Fundacja Naukowa — za posrednictwem Banku BPS S.A;

® oraz informacji medialnych.

Bank, jak co roku aktywnie uczestniczyt w kredytowaniu jednostek samorzadu terytorialnego.
W ciggu roku prowadzono obstuge kredytowa takich Jednostek jak: Gmina Godéw, Gmina Mszana,
Gmina Siewierz, Gmina Poczesna, Powiat Zywiecki, Miasto Radlin, Gmina Gaszowice, Miasto
Ryduttowy, Gmina Skoczéw, Gmina Strumier, Gmina Tarnowskie Gory, Gmina Siemianowice S$iaskie,
Powiat Cieszyriski. Jednostki samorzadu terytorialnego korzystaty z limitéw kredytowych w rachunku
biezacym, kredytéw obrotowych dla budzetu i kredytéw inwestycyjnych. taczne zaangazowanie
kredytowe jednostek samorzadu terytorialnego na dzieri 31 grudnia 2018r. wynosito 70 150 tys. zt,
a udziat w portfelu Banku wzrést z 6% do 18%.

Zmiany wartosci kredytéw w poszczegéinych sektorach przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 3: Zmiany wartosci kredytéw w poszczegéinych sektorach

Stan na Stan na zmiana
l WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2017 udziat 31.12.2018 udziat 2018/2017
L JST 25054 6% l 70 150 | 18% | 45 095 '
| : |
' Sektor niefinansowy osoby prywatne 65488 16% 67 311 17% 1824 |
pozostate 307644 . 77% | 253631| 65% 54012 |
L ! !
Suma 398 186 100% 391092 100% -7 094

Wartosci nominaine w tys. zf

Optymalizacja Sieci placéwek
Bank Spdtdzielczy w Jastrzebiu Zdroju na dzier 31.12.2018r. posiadat 27 placéwek w tym:

Centrala, 25 Punktéw Kasowych oraz 1 Oddziat.

25|Strona



W 2018 roku, Bank zamknat dwie placéwki:
* 44-335 Jastrzebie-Zdroj, ul. Harcerska 1B,
* 40-237 Katowice, ul. 1 Maja 158.

Z koricem 2018 roku Bank zrezygnowat takie z prowadzenia placéwki w Ryduttowach
przy ul. R. Traugutta 295. W 2018 otwarta zostata placowka w Jastrzebie-Zdroju przy
ul. Niepodlegtosci 178. Bank rozpoczat dziatalnoé¢ w 2019 roku z 26 placowkami.

Oddziaty i Punkty Kasowe aktywne sa bardziej po stronie pasywnej i w obszarze obstugi
klienta detalicznego. Posiadaja uprawnienia i warunki oferowania Klientom petnego wachlarza ustug
i produktow bankowych. Poza siedzibg Banku wykonujg okreélone czynnosci bankowe w zakresie
dziatalnoéci kredytowej, depozytowej i rozliczeniowej oraz realizujg okreslone zadania rynkowe.
Placéwki Banku charakteryzujy sie zminimalizowanym zatrudnieniem oraz relatywnie niskimi
kosztami funkcjonowania. Bank prowadzi staty monitoring kosztéw funkcjonowania placéwek.

W Placéwkach Banku poza Centralg w okresie od stycznia do grudnia 2018r. zawarto 1.301 umdw
kredytowych dla oséb fizycznych co stanowi 85,59% wszystkich zawartych umow dla o0s6b fizycznych,
na taczng kwote 19 665 tys. zf co stanowi 71,60% udzielonych kredytéw dla os6b fizycznych w catym
Banku. Udziat kredytéw nieregularnych dla oséb fizycznych poza Centrala na koniec 2018 roku
wyniost 3,24% i byt nizszy o 1,04 pp. w stosunku do korica roku 2017.

Prowadzac aktywng dziafalno$é¢ kredytowa Bank Spotdzielczy zapewnia w kazdej Placéwce obstuge
ubezpieczeniowg Grupy CONCORDIA.

W 2018r. poza Centralg zalozono 1. 753 rachunki bankowe, z czego 923 to rachunki oszczedno$ciowo
- rozliczeniowe co stanowi 85,54% uruchomionych rachunkéw ROR w calym Banku; 765 kont
oszczgdnosciowych dla oséb fizycznych co stanowi 89,26% uruchomionych rachunkéw tego typu
w catym Banku, oraz otwarto — 65 rachunkéw rozliczeniowych dla firm, co stanowi 30% otwartych
rachunkéw rozliczeniowych w catym Banku.

Znaczacy udziat w zakresie budowania stabilnej bazy depozytowej maja Placéwki Banku
zuwagi na fakt, iz wigkszo$¢ zaktadanych lokat w placéwkach Banku to niskokwotowe rachunki
oszczednosdciowych lokat terminowych dla oséb fizycznych. Obligo depozytowe oséb fizycznych
wzrosto w oddziatach i punktach kasowych w 2018 roku o 5 046 tys. zi do kwoty 316 129 tys. zt,
co daje dynamike na poziomie 101,62%. Udziat obliga depozytowego osdb fizycznych w oddziatach
i punktach kasowych w obligu depozytowym oséb fizycznych w catym Banku wynosi 70,7%.

Nadwyzka depozytéw nad kredytami w Oddziatach i Punktach Kasowych rekompensowata odwrotna

sytuacje w Centrali.
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Dziatalnos¢ marketingowa

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju w 2018 roku wykorzystywat réine formy dziatalnosci
promocyjnej, wspomagajacej realizacje zadan ukierunkowanych na utrzymanie i wzmocnienie pozycji
Banku na lokalnym rynku. Wydatki zwiazane z tym obszarem dziafalnosci zamknety sie kwotg

310 tys. zt i byty nizsze o 26 tys. zt w stosunku do roku 2017 roku.

Tabela nr 4: Poréwnanie kosztéw na dziatalnosé marketingowq i PR przedstawia ponizsza tabelq.

2016 rok 2017 rok 2018 rok
WYSZCZEGOLNIENIE danewtys.zt  danewtys. zt dane w tys. zt
reklama publiczna, ogloszenia 204,62 195,47 215,04
raport roczny 8,61 0 0
reklama - sport 14,24 2,17 0
reklama — dekoracje, gadzety 85,27 73,21 34,92
reklama, promocja 48,06 38,76 40,11 ;
koszty ogétem 360,80 309,61 290,07
koszty reprezentacji -nkup 1,90 26,48 20,02
koszty ogétem + nkup 362,70 336,09 310,09

W 2018 roku Bank wykorzystywat nastepujace dostepne narzedzia i instrumenty marketingowe:

* artykuly sponsorowane oraz reklama w prasie lokalnej (Dziennik Zachodni, Jasnet, Nowiny
Wodzistawskie, Nowiny Rybnickie, Wiadomosci znad Piotréwki, biuletyny informacyjne wydawane
przez spétdzielnie mieszkaniowe, itp.) oraz ogodlnopolskiej (Forbes, Newsweek),

* emisja reklam na antenie Radia 90 FM, oraz radia Express,

» kampania w telewizji TVT,

» nosniki wizualne takie jak: tablice reklamowe wolnostojace, billboardy, tablice reklamowe przed
Centralg i placéwkami Banku, ekrany LED,

* identyfikacja wizualna: plakaty i ulotki produktowe, namiot, flagi i gadzety z logo Banku, banery
reklamowe,

¢ banery reklamowe na portalach internetowych: jasnet, tuwodzistaw, jastrzebieonline, TVS oraz
na stronach internetowych sponsorowanych klubéw sportowych i organizacji,

* posty reklamowe i informacyjne na fanpage'u Banku (Facebook) oraz oficjalnym kanale
BSstrzebieTV w serwisie YouTube,

* kampanie z wykorzystaniem narzedzia GoogleAds, reklamy w wyszukiwarce Google oraz reklamy

graficzne u partneréw Google,
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¢ budowa zainteresowania produktem oraz tworzenie i utrzymywanie wigzi za pomocg fanpage
Banku,
® Sponsoring: imprez sportowych, druzyn i indywidualnych sportowcow, wspieranie szkét,

przedszkoli, inicjatyw spotecznych.

Do dziatari e-PR nalezato réwniez prowadzenie konkurséw na fanpage’u Banku, zarzadzanie

komunikatami PR'owymi w Internecie za pomocy narzgdzi pozycjonowania. Z mysla o podniesieniu
komfortu uzytkowania witryny www.bsjastrzebie.pl i poszerzeniu wzajemnej komunikacji z Klientami
Bank systematycznie aktualizuje informacje na stronie internetowej. Korzystanie ze strony jest
catkowicie bezpieczne o czym informuje ikona zatrzasnigtej ktddki przy adresie strony.
Nalezy podkresli¢, iz w swych dziataniach Bank wspiera organizacyjnie i finansowo réine formy
aktywnosci ze swego otoczenia zgodnie z koncepcja spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu.
Bank aktywnie wigczyt sie w pomoc i sponsoring wielu przedsigwzie¢ podejmowanych przez lokalng
spotecznos¢ (m.in. Ogéinopolska akcja ,Polska Biega”, Bieg Kobiet 5 +, itp.).

Pomagaliémy szkotom, przedszkolom, hospicjom, stowarzyszeniom, centrom kultury i sportu.
Ponadto Bank od wielu lat angazuje sie w liczne przedsigwziecia majgce na celu propagowanie
kultury fizycznej i sportu na réinych szczeblach dyscyplin sportowych.

Do pogtebiania pozytywnych relacji miedzy Bankiem, a jego wiascicielami oraz szerokim
spektrum Klientéw wykorzystywane s Zebrania Grup Cztonkowskich, Zebranie Przedstawicieli
oraz Sniadania Biznesowe. Bank systematycznie uczestniczy w wydarzeniach majacych znaczenie
dla mieszkaricow naszego regionu - festynach i imprezach kulturalno-o$wiatowych (Dni gminy,
lub miejscowosci, dozynki, jubileusze, akademie organizowane przez szkoty, imprezy sportowe, itp.).
W 2018r. Bank kontynuowat edukacje bankowa poprzez popularyzacje praktyki oszczedzania wéréd
dzieci i miodziezy oraz upowszechnianie wiedzy na temat dziatalnoéci Banku Spotdzielczego
w Jastrzebiu Zdroju w ramach konkursu ,Dzi$§ oszczedzam w SKO — jutro w Banku Spétdzielczym”.
W ramach edukacji bankowej prowadzono w Banku lekcje na temat oszczedzania dla uczniow —
uczestnikdw SKO. W konkursie wzieto udziat 13 szkét. Trzy szkoly zdobyly nagrody pieniezne
(1000 2zf) przeznaczone na wyposazenie placéwek, ponad setka uczniéw zostalo wyréznionych
nagrodami ksigzkowymi i pamigtkowymi dyplomami. Kontynuowano takze Program TalentowiSKO
poswiecony rozwojowi dzieciecych talentéw i ich edukacji finansowej. Bank prowadzit réwniez
zajecia w ramach programu ,Bakcyl”, oraz zajecia potaczone ze zwiedzaniem centrali Banku.

Dziatania Public Relations oparte sa na podstawach sformutowanych w celach strategicznych
i kierunkowych oraz zgodne z wiodaca misja:

LOKALNY PIENIADZ NA ROZWO! LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
Misja ta zaktada budowanie trwatych relacji z Klientami i Udzialowcami poprzez $wiadczenie wysokiej

jakosci ustug finansowych i doradczych sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci i inicjatyw
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lokalnych. Tak zdefiniowana misja okreéla fundamentalny powod istnienia Banku Spétdzielczego

w Jastrzebiu Zdroju i w zasadniczy spos6b odréznia go od innych instytucji bankowych.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnoéci Banku

3.1 Umowy ubezpieczenia

Bank na podstawie zawartych uméw agencyjnych, wspétpracuje z:

* Wielkopolskim Towarzystwem Ubezpieczeri Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.

* Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych nalezgcymi do grupy GENERALI.

W ramach prowadzonej wspétpracy w zakresie bancassurance Bank wystepuje w roli agenta i
wykonuje czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego w powigzaniu z prowadzong przez siebie
dziatalnoscig bankowa. Klienci Banku moga korzystaé z wiekszosci oferowanych przez ubezpieczycieli
produktéw w celu zabezpieczenia zobowigzafi wynikajacych z uméw kredytu badiz z wiasnych
potrzeb. Czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego moga by¢ wykonywane zaréwno w stosunku
do oséb bedacych klientami Banku tj. korzystajacych ze $wiadczonych przez Bank ustug jak i w
stosunku do innych oséb.

Wigkszq czgé¢ sprzedazy ubezpieczen stanowi ubezpieczenie »Zycie Komfort” zawierane w celu
zabezpieczenia zobowigzar wynikajacych z uméw kredytu.

W ofercie ubezpieczeniowej znajduje sie cata gama ubezpieczeri majatkowych takich jak: ,Concordia
DOM”, ,Concordia MOJ DOM”, ,Concordia Plus”, ,Concordia FIRMA” pozwalajacych na
ubezpieczenie domoéw, mieszkar, ruchomosci domowych, statych elementéw budynku i
odpowiedzialnosci cywilnej w 2yciu prywatnym. Oferta posiada szeroki zakres ustug dla rolnikéw -
Pakiet ,Agro” umotzliwia ubezpieczenie budynkéw gospodarskich dla rolnikow, ,Agro Ekspert”
zapewnia ochrone maszyn rolniczych z opcjg ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych i
ustug migdzysasiedzkich, NNW i Porad prawnych. Produktem dedykowanym dia rolnikéw s3 réwniez
ubezpieczenia upraw i zwierzat w gospodarstwie takich jak ,Concordia Konie”, ,Concordia produkcja
zwierzeca”. Czgsto oferowanymi produktami sa produkty zabezpieczajace czfonkéw rodziny na
wypadek Smierci lub zachorowania ubezpieczonego tj. ,Zycie Casco”, , Zycie Plus”, ,Zycie Plus Klienta
Banku” oraz ochrona samochodu w zakresie OC, AC, NW oraz pomocy w razie awarii, wypadku albo
kradziezy pojazdu z licznymi znizkami (,,Concordia Auto”, , Auto Assistance”). W ramach oferowanej
wspédtpracy Firmy mogq korzystaé zaréwno z ubezpieczenia budynkéw, maszyn i urzadzer jak
réwniez srodkéw obrotowych.

Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane s3 celem zwiekszenia dochodéw z dziatalnogci
bancassurance z zachowaniem priorytetu dopasowania produktu do potrzeb klienta dzieki wiedzy
przeszkolonych pracownikéw Banku posiadajacych certyfikaty osoby fizycznej wykonujgcej czynnoéci

agencyjne (OFWCA).
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3.2 Umowa zrzeszenia

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju jest zrzeszony w Banku Polskiej Spétdzielczodci S.A.

w Warszawie.

3.3 Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
Bank Spétdzielczy w Jastrzgbiu Zdroju przystapit w dniu 7 grudnia 2018r. do Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS.

System Ochrony Zrzeszenia BPS to porozumienie, w ktérym uczestnicza Bank Polskiej Spotdzielczosci
S.A. i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze, na mocy ktdrego banki te zapewniaja sobie wzajemnie
wsparcie w zakresie plynnosci i wyplacalnoéci w sytuacji wystapienia trudnosci finansowych

w ktérymkolwiek z tych bankéw.

Pozycja finansowa Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz mechanizmy stworzone
wewnatrz Systemu Ochrony daja dodatkowe, obok gwarancji Bankowego Funduszu

Gwarancyjnego, wsparcie w zakresie bezpieczeristwa depozytéw skiadanych przez klientéw.

4, Czynniki zewnetrzne i konkurencja

Wojewbdztwo $lagskie zajmuje jedno z czotowych miejsc w kraju pod wzgledem potencjatu
spoteczno-gospodarczego i nalezy do najsilniejszych gospodarczo regiondw Polski. Charakterystyczna
cechg wojewddztwa jest duza liczba mieszkaricéw, zamieszkujaca stosunkowo niewielki obszar kraju.
Konsekwencja powyzszego jest wysoki wskaznik gestosci zaludnienia. O specyfice regionu decyduje
aglomeracja gérnoslaska, ktéra jest zespotem miast praktycznie stykajacych sie ze soba.
O specyfice obszaru, na ktérym dziata Bank $wiadczg miedzy innymi odlegtosci migdzy Centralg
Banku, a siedzibami o$miu obstugiwanych budzetéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego, gdzie
zgodnie z wymogami podpisanych uméw Bank posiada swoje placédwki. Dla czterech z nich odlegtos¢
ta, nie przekracza 10 km, a maksymalna odlegtoéé wynosi 25 km.
Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju prowadzi dziatalnos¢ bankowg w granicach wojewddztwa
Slaskiego, z wyraznym ukierunkowaniem na jego potudniowg cze$¢é. Wysoki stopieri zaludnienia tego
obszaru oraz wyiszy $redni dochéd w poréwnaniu do reszty kraju wplywa na znaczng
nadreprezentacje uczestnictwa innych bankéw (oddziaty wtasne, placéwki partnerskie, posrednicy
kredytowi) oraz instytucji parabankowych na tym terenie w stosunku do pozostatych czesci
wojewodztwa i Polski. Sita oddziatywania konkurencji uzaleiniona jest od konkretne] lokalizacji
poszczegolnych placéwek Banku. Najmocniej odczuwalna jest w duzych miastach tj.: Jastrzebiu-
Zdroju, Bielsku-Biatej, Rybniku, Rudzie $lqskiej oraz Zywcu. Mniejsza iloéé placéwek konkurencyjnych,
cho¢ weiai charakteryzujacych sie wysokim stopniem aktywnosci mozna zaobserwowaé na terenie:

Wodzistawia $Iaskiego, Radlina, Pszowa, Ryduttéw. W gminach: Godow, Marklowice, Zebrzydowice,
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Swierklany, todygowice, Gaszowice, Mszana konkurencja nie wystepuje lub sprowadza sie gtéwnie
do pojedynczych placéwek agencyjnych PKO BP SA.

Bank identyfikuje podmioty konkurencyjne na podstawie podobieristwa $wiadczonych ustug,
lokalizacji w bezpoérednim sasiedztwie placowek wiasnych, ilosci placéwek obcych na obszarze
dziatania Banku, aktualnego i docelowego profilu klientéw, udziatu w rynku ustug bankowych.

Do grona najistotniejszych konkurentéw Bank zalicza: PKO Bank Polski, ING Bank Slaski, Santander
Bank Polska, PeKaO SA, Getin Noble Bank, Bank Pocztowy oraz SKOK-i.

Umacnianiu pozycji rynkowej oraz dostepowi do szerokiego grona nowych klientéw sprzyja
wspofpraca w zakresie bankowe] obstugi budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego miast:
Jastrzebie-Zdrdj, Pszéw, Radlin oraz gmin: Gaszowice, Godéw, Mszana, Swierklany i Zebrzydowice, w
ktérych zlokalizowano 20 punktéw kasowych i oddziatéw. Na powyzszym terenie Bank cieszy sie duzg
rozpoznawalnoscia marki, z szerokim dostgpem do placéwek i oferty Banku, a w éwiadomosci
klientéw posiada status instytucji mocno zaangazowanej w wspieranie lokalnej spotecznoci.

Bank znajac najistotniejsze zagrozenia ze strony podmiotéw konkurencyjnych, a w szczegolnosci:
intensywny rozwdj alternatywnych kanatéw dystrybucji ze wskazaniem na kanat internetowy, staty
wzrost standardow jakosci wspélpracy z klientami, usprawnianie wewnetrznych proceséw
skutkujacych skracaniem czasu obstugi klient6w - ponosi systematyczne nakiady finansowe zwigzane
Z obszarem |IT, przeprowadza automatyzacje proceséw utatwiajacych sprzedaz zaréwno
w placéwkach jak i online, wspiera rozwéj pracownikéw w zakresie umiejetnosci sprzedazowych oraz
jakosci obstugi klientéw.

Najistotniejsze atuty przewagi konkurencyjnej Banku to: przejrzystos¢ oraz rzetelnoéé
przekazu oferty produktowej, mozliwosé elastycznego ksztaftowania oferty w oparciu o dziatania
konkurencji i zmieniajacych sig rozpoznanych potrzeb klientéw, doswiadczenie nabyte w minionych
latach w finansowaniu projektéw unijnych oraz w finansowaniu odnawialnych Zrédet energii
(kolektory, domy energooszczedne), doéwiadczenie w obstudze kasowej — obstuga IST, spétdzielni
mieszkaniowych, urzedéw skarbowych, z szerokim dostgpem do klientéw tych instytucji. Bank
rozwija systematycznie system aktywnego doradztwa dla klientéw z segmentu MSP. Duia iloéé¢
placéwek wiasnych roziokowanych w poblizu instytucji i podmiotéw wspétpracujacych. Obstuga
jednostek oswiatowych pomaga w prowadzeniu dziatar promocyjnych skierowanych do miodszych
klientow. Budowany od lat kapitat relacyjny z klientami indywidualnymi, przedsiebiorcami

oraz samorzadem terytorialnym stanowi istotny element przewagi konkurencyjne;j.
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Zasoby jednostki

1. Zasoby kadrowe

Zgodnie z uchwalonymi celami strategicznymi i kierunkami dziatalnoéci Banku Spoétdzielczego
w Jastrzgbiu Zdroju na 2018 rok oraz w odpowiedzi na wyzwania nadchodzacych lat, Bank
Spétdzielezy w Jastrzebiu Zdroju bedzie dazyt do pogtebienia przewagi konkurencyjnej na lokalnym
rynku w celu osiggnigcia sukcesywnej poprawy efektywnoéci i sprawnosci dziatania Banku m.in.
poprzez optymalne doskonalenie potencjatu kadrowego, uwzgledniajac kluczowe kierunki dziatalnoéci

Banku w obszarze zarzadzania potencjatem kadrowym,

Podstawowym sposobem pozyskiwania nowych pracownikéw s oferty pracy. Celem Banku jest
zatrudnianie oséb kreatywnych i ambitnych, dla ktorych przyczynianie sie do sukcesu Banku stanowi
wyznacznik ich samorealizacji.

W 2018 roku na podstawie wstepnego zapoznania si¢ z ofertami zatrudnienia Prezes Zarzadu
przeprowadzit 31 rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami ubiegajacymi sie o prace. Objeto nimi
41 os6b. W wyniku rozméw kwalifikacyjnych w 2018 roku zatrudniono 27 oséb.

Na koniec grudnia 2018r. zatrudnienie w Banku ksztaltowato si¢ na poziomie 174 pracownikéw
(10 os6b na urlopie wychowawczym) w tym: pracujacy w Centrali Banku ~ 88 0séb, pracownicy
placowek Banku — 86 os6b.

Wskaznik odsetek oséb legitymujacych si¢ wyksztatceniem wyzszym na koniec grudnia 2018 roku
ksztattowat sie na poziomie 80,46%. Sredni staz pracy pracownikéw w Banku Spétdzielczym w
Jastrzgbiu Zdroju wynosi 9 lat. Srednia wieku pracownikéw to 37 lat, 14% zatogi stanowig osoby, ktdre

nie przekroczyty 30-stu lat.

2. Ocena Pracownikéw - Przeglad Kadrowy

Zarzad Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju za jeden z najistotniejszych instrumentéw polityki
personalinej uwaza system okresowych ocen pracownikéw, ktére dokonywane s3 podczas corocznych
przegladéw kadrowych poczawszy od 2003 roku.

Ckresowa ocena pracownikéw pozwala na przeglad posiadanych zasobéw ludzkich dzieki ocenie
wiedzy, umiejgtnosci i pracy kazdej zatrudnionej osoby, co umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatu
pracowniczego. Natomiast wnioski zgtaszane przez pracownikéw podczas rozmowy z Komisja
Przegladu Kadrowego stuzy poznaniu opinii pracownikéw i posrednio Klientéw Banku na temat
funkcjonowania Banku.

llos¢ os6b bioracych udziat w przegladzie kadrowym w poszczegdinych latach przedstawia ponizsza

tabela:
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Tabela nr 5: llos¢ 0séb biorgcych udziaf w przeglqdzie kadrowym

LATA 2007 2008 2009 2010 ' 2011 2012 2013 2014 2015 2016}

llos¢ os6b 21 79 87 49 57 26 23 33 30 30
uczestniczacych

|
Srednia otrzymanych 54,6 58,8 556 54,9 57,7 56,4 552 436 46,1 453 '
punktéw

W 2017 roku Przeglad kadrowy zostat przeprowadzony w systemie dwuetapowym w oparciu

o zmodyfikowane arkusze oceny kadrowe] pod wzgledem kryterium oceny oraz skali ocen.

Gtéwnym celem dokonania przegladu i oceny kadry kierowniczej w 2017 roku byto wydanie oceny

z efektébw pracy, oceny odpowiednioéci o0séb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku oraz

aktualizacji sktadu kadry rezerwowej na kluczowe stanowiska. Komisja Przegladu Kadrowego oceniata

styl pracy, predyspozycje zarzadcze, zachowania i postawy pracownika, a w szczegéInosci wyniki jego

pracy w tym jako$¢ i skuteczno$é oraz poziom zaprezentowanej wiedzy.

W 2018r. Zarzad Banku Spoétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju, uwzgledniajac m.in. zapisy Wytycznych

Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu

zarzqdzajqcego i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje, dokonat oceny 16 oséb petniacych

najwazniejsze funkcje w Banku na podstawie Procedury dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkéw

Zarzqdu oraz 0s6b pefniqcych najwazniejsze funkcje w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju.

Ocena oséb zajmujacych najwazniejsze stanowiska Banku jest oceng indywidualng i obejmowata:

* oceng reputacji dokonang poprzez ocene na podstawie wiarygodnych informacji zawartych
w stosownych kryteriach dotyczacych reputaciji, w tym oéwiadczen osoby ocenianej,

* ocen¢ kompetencji, poprzez ktérg dokonano oceny uwzgledniajgc wiedze, umiejetnosci,

doswiadczenie zawodowe pracownikéw oraz wiaéciwoéé postawy wobec petnionej funkcji.

Wyniki oceny oséb zajmujacych najwazniejsze funkcje w Banku Zarzad Banku przedstawit Radzie

Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej w il kwartale 2018 roku.

3. Szkolenia Pracownikéw

Zarzad Banku ktadzie bardzo silny nacisk na podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw,
O przejawia sig¢ m.in. w organizowaniu i finansowaniu szkolen majacych podnie$¢ poziom wiedzy.
Przeszkoleni pracownicy Banku potrafia sprostac wymogom zwigzanym z dang praca. Szkolenia
prowadza do zwiekszonej sprawnoéci w wykonywaniu zadan.

Najlepszym pracownikom Bank zapewnia ciggly rozwoj i efektywnie zarzadza ich wiedzg
i kompetencjami. Inwestujagc w rozwdj i doskonalenie kadr, Bank stara sie zatrzymaé cenne

dla Banku osoby w swoich strukturach.
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Plan dziatalnosci szkoleniowej pracownikéw w 2018 roku zostat okreélony w przyjetym przez Zarzad
Banku Uchwaty dokumencie ,Zasady polityki kadrowej i szkoleniowej Banku Spétdzielczego
w Jastrzebiu Zdroju na lata 2015-2018”. W dokumencie tym wskazano sposéb finansowania oraz
organizacje zarzadzania systemem szkoleri w Banku.

Dodatkowo Uchwaty Zarzadu nr 1332018 z dnia 05.03.2018r. zatwierdzono plan dziatalnosci
szkoleniowej na 2018 rok dla pracownikéw Banku, ktéry reguluje system szkoler wewnetrznych dla
pracownikdw ,front office” oraz plan szkoleri zewnetrznych i specjalistycznych na 2018 rok.

W 2018 roku utrzymano wysokg range podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw podczas
szkolerh wewnetrznych i zewnetrznych.

W 2018 roku 61 pracownikéw Banku uczestniczylo w 46 specjalistycznych szkoleniach
zewngtrznych i wewngtrznych, prowadzonych przez wyspecjalizowane firmy.

Dla poprawy doskonalenia umiejetnoici sprzedazowych oraz budowania trwatych relacji
z klientami Banku w 2018 roku zorganizowano 4 szkolenia wewnetrzne, podczas ktérych przeszkolono
98 pracownikéw. Szkolenia te spotkaly sie z duzym zainteresowaniem pracownikéw ze wzgledu na
swoj praktyczny charakter. Szkolenia przeprowadzone zostaty poprzez zastosowanie profesjonainych
metod i skutecznych narzedzi szkoleniowych, podczas ktérych pracownicy mieli mozliwo$¢ podnies¢
swoje kompetencje sprzedazowe.

Bank umotliwia réwniez pracownikom podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych poprzez
uczestnictwo w specjalistycznych kursach, praktykach zawodowych oraz studiach podyplomowych.

W 2018 roku 4 osoby skorzystaty z tej formy szkolenia tzw. ,, samoksztatcenia zawodowego”.

4, Motywowanie Pracownikéw

W celu zabezpieczenia realizacji celéw rozwojowych okreslonych w Strategii Banku Spotdzielczego w
Jastrzebiu Zdroju oraz Planie Finansowym, Zarzad Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju od 2007
roku kontynuuje system motywacyjny, oparty na dodatkowym premiowaniu pracownikéw w celu
wzmocnienia dziatali pracowniczych w obszarze realizacji wybranych zadai rynkowych w danym
okresie sprawozdawczym.

Dla z2wigkszenia efektywnosci pracy poszczegéinych komérek organizacyjnych Banku oraz poprawy
jakosci i skutecznosci sprzedazy ustug bankowych w 2018 roku Zarzad Banku udoskonalit system
motywowania pracownikéw o dodatkowe obszary.

Rozwdj systemu motywacyjnego ma na celu staly wzrost udziatu ruchomej czeéci ptac w systemie

wynagradzania pracownikow za realizacje konkretnych zadar rynkowych.
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Tabela nr 6: Rozwdj systemu motywacyjnego w latach 2011 — 2018.

Rok
Sktadnik wynagrodzenia 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Srednie wynagrodzenie z tytutu pfacy 2815zt 3081zt 3044zt 30132t 3104zt 3070zt 3016z ' 3125zt
zasadniczej i dodatku funkcyjnego zt / m-c

Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia stategoi 3548zt | 38902t 3813z 3788z 37862t 34832z | 33292 } 3452z
zmiennego (premie uznaniowe, !
motywacyjne,13 pensja itp.) zZt/m-c I I

Udziat ruchomej czeéci ptacw | 7332t 809z 769z 77524 6822t . 413z 313z . 32724
wynagrodzeniu ogétem zt /m-c = 20,7% 20,8% 20,2% 20,5% 18,0% | 11,9% 9,4% 9,5%
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V. Informacje na temat posiadanych wtasnych udziatéw/akcji

Bank nie posiada wtasnych udziatéw /akcji
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V.

Informacja w zakresie instrumentéw finansowych

1. Kiasyfikacja instrumentéw finansowych

Bank Spdtdzielczy w Jastrzebiu Zdroju klasyfikuje instrumenty finansowe w dniu ich nabycia zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie szczegbinych zasad rachunkowosci bankéw

201.10.2010r.

Klasyfikacja instrumentéw finansowych

1) aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, w tym aktywa lub zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu,

2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznoéci wiasne banku,

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Wediug stanu na dzied 31.12.2018r. Bank Spotdzielczy posiadat instrumenty finansowe
W nastepujacych kategoriach:

® Udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznoéci wlasne banku — 552 120 tys. zt.

» Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnogci — 158 896 tys. zi.

* Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy- 3 079 tys. zt.

2. Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele | metody)

aj RYZYKO KREDYTOWE (portfel kredytowy)

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku Jjakosci aktywdéw kredytowych, Bank
zarzadzat ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem kredytowym
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w mysl Rekomendacji S Komisji Nadzoru
Finansowego i ryzykiem kredytowym detalicznych ekspozycji kredytowych w mys| Rekomendacji T
Komisji Nadzoru Finansowego. Minimalizacji ryzyka kredytowego stuzyty obowigzujgce procedury,
w tym sporzgdzona na rok 2018 i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Politykg zarzadzania ryzykiem
kredytowym w Banku Spéidzielczym w Jastrzebiu Zdroju.

W ramach podsumowania w komdrce zarzadzania ryzykami sporzadzono 4 raporty kwartalne
dotyczgce kontroli ksztattowania sie zatwierdzonych przez Zarzad i Rade Nadzorcza pozadanych
wielko$ci portfela kredytowego, limitéw i wartosci progowych okreslajacych strukture, profil i poziom
ryzyka kredytowego. Raporty te byly przedstawione i oméwione na posiedzeniach Rady Nadzorczej
Banku jak i na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykami, ktére odbywaly sie regularnie na

przestrzeni roku 2018.

37|Strona



W ramach funkcjonujgcego w Banku Systemu Informacji Zarzadczej sporzadzono szereg zestawien,
danych analitycznych, raportéw dotyczacych m.in. portfeli ekspozycji kredytowych z2abezpieczonych
hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej jak i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
na nieruchomosci niemieszkalnej (nieruchomosci komercyjne, pozostate), wyliczenia tacznego
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego metoda standa rdowg oraz oszacowania kapitatu
wewnetrznego z tytutu istotnych kategorii ryzyka tj.: koncentracji duzych zaangazowarn kredytowych,
a takze koncentracji branzowej, zabezpieczeri jak réwniez koncentracji w jednorodny instrument
finansowy.
W 2018 roku limity koncentracji wierzytelnoéci i sumy wierzytelnosci Banku, wyznaczone przez Prawo
Bankowe nie zostaly przekroczone. Stosowane w Banku procesy decyzyjne i mechanizmy kontrolne
wspomagaly proces ograniczania ryzyka kredytowego. W 2018 roku jakos¢ portfela aktywow
kredytowych ulegta poprawie co bylo wynikiem spadku wartosciowego aktywéw kredytowych
zaliczanych do portfela aktywéw zagroionych. Wplyw na powyisze, pozytywne wyniki w zakresie
poziomu naleznosci zagrozonych miata realizacja wiekszosci zaplanowanych dzialarh w zakresie
windykacji i restrukturyzacji kredytéw. Sprzedaz kredytéw ukierunkowana byta na wzrost obliga nisko
kwotowych kredytéw dla oséb fizycznych, ktére charakteryzuja si¢ niska szkodowoscia. Réwnolegle
wzrastato bezpieczne obligo kredytéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego. W finansowaniu MSP
Bank skupiat si¢ na podmiotach o ugruntowanej pozycji i unormowane;j sytuacji ekonomiczne;j.
Jednym z miernikéw ryzyka kredytowego jest wielkoé¢ wskaznika udziatu kredytow w sytuacji
nieregularnej w odniesieniu do aktywéw kredytowych ogétem (obligo). Wskaznik jakosci kredytow wg
wartoéci nominalnej na koniec 2018 roku wynidst 19,37%.
Ochrong jakosci portfela kredytowego zapewniaja jego okresowe przeglady oraz biezgce
monitorowanie terminowej obstugi kredytéw i kondycji finansowej Diuznikéw Banku.
Proces monitoringu w Banku jest procesem statej kontroli ryzyka kredytowego, realizowanym poprzez
biezacy kontakt z Klientem oraz obserwacje i analize:
* sytuacji ekonomiczno-finansowej i majatkowej klienta oraz oséb bedacych diuznikami Banku
z tytutu zabezpieczenia osobistego transakgji kredytowej,
e stanu ustanowionych zabezpieczen,
¢ z uwzglednieniem dotychczasowej wspélpracy z Klientem, polegajgcej m.in. na jakosci
i terminowosci obstugi zadtuzenia w Banku.
W roku 2018 monitoringowi kwartalnemu (ocenie standingu finansowego) podlegaty podmioty
gospodarcze, ktdrych zaangazowanie na ostatni dzied miesigca koriczacego kwartat/rok bylo réwne
bad? przekraczato 3 min zt oraz podmioty, ktére sklasyfikowano do kategorii ryzyka innej niz
»normaina”. Bank dokonuje przegladu portfela ekspozycji kredytowych w okresach kwartalnych

z zachowaniem ostroznosciowego progu kwoty ekspozycji kredytowej 3 min 2}, jednak nie mniej niz
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réwnowarto$¢ 1 min EUR zgodnie z zapisami Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym na rok 2018
(10% funduszy wiasnych — Rozporzadzenie Ministra Finanséw).

Zgodnie z kwartalnymi planami monitoringu w roku 2018 przegladowi i kiasyfikacji podlegato:

¢ wlkwartale 234 ekspozycje kredytowe,

* w Il kwartale 226 ekspozycji kredytowych,

* w il kwartale 197 ekspozycji kredytowych,

¢ w IV kwartale 187 ekspozycji kredytowych.

| tak srednio w kwartale w roku 2018 systematycznemu monitoringowi kwartalnemu pod katem
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Diuznikéw oraz przegladu i oceny stanu i wartosci prawnych
form zabezpieczeri sptaty kredytéw podlegato 65% portfela kredytowego.

W ramach rocznego monitoringu zgodnie z obowigzujaca »Procedurg Monitoringu Banku
Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju” przeprowadzono oceng sytuacji ekonomiczno - finansowej
pozostatych podmiotéw, ktére ze wzgledu na zaangazowanie kredytowe podlegaly monitoringowi raz
w roku. W zwigzku z powyiszym oceng ze wzgledu na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa zostato
objetych 252 podmiotéw prowadzgcych dziatalnoéé gospodarczg korzystajgcych z produktéw
obarczonych ryzykiem kredytowym (kredyty, gwarancje bankowe), co miato przetozenie na dokonanie
klasyfikacji 294 ekspozycji kredytowych zwigzanych z finansowaniem dziatalnodci gospodarcze;j.
tacznie monitoringiem rocznym zostato objete zaangazowanie w wys. 78.554 tys. zt co stanowito
ponad 18% wartosci calego portfela aktywéw kredytowych wg stanu na dzied 31.12.2017r,
(zaangazowanie bilansowe + pozabilansowe). Dodatkowo w roku 2018 dwukrotnie, w ckresach
pétrocznych przeprowadzono przeglad oraz dokonano na jego podstawie klasyfikacji ekspozycji
obcigzonych ryzykiem kredytowym bedacych efektem zakupu przez Bank instrumentéw dtuznych.
Wramach prowadzonego procesu monitoringu i klasyfikacji naleznogci po zapoznaniu sie
z propozycjami pracownikéw Komérki ds. monitoringu i klasyfikacji naleinosci oraz rekomendacjami
Komitetu Kredytowego, Zarzad Banku podjat decyzje o zmianie klasyfikacji naleznosci i zobowiazari
pozabilansowych o charakterze finansowym i gwarancyjnym do innej kategorii ryzyka w stosunku
do 32 Kredytobiorcéw, gdzie 33 ekspozycje kredytowe dotyczace 20 Kredytobiorcéw zostaty
zaklasyfikowane do klasy wyiszego ryzyka kredytowego, a 22 ekspozycje kredytowe dotyczace
12 Kredytobiorcéw sklasyfikowano do klasy nizszego ryzyka kredytowego.

Ponadto pracownicy Komérki ds. Monitoringu i Klasyfikacji Naleznoéci Kredytowych przeprowadzili
roczny monitoring zabezpieczeri znajdujacych si¢ w portfelu kredytowym - 118 szt. kredytéw
mieszkaniowych i hipotecznych dla oséb fizycznych. Bank zgodnie z rekomendacjami Nadzorcy, tj. z
wymogami zawartymi w Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dokonywat przegladu
wartodci zabezpieczenn w zakresie oceny wskaznika LtV dla ekspozycji kredytowych zaliczanych do
portfela ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej jak ido portfela

ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomoéciach niemieszkalnych. W zakresie realizacji
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natozonych na banki wymogdéw dotyczacych przegladu wartosci zabezpieczeri hipotecznych,
pracownicy Komoérki wprowadzali do Systemu Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
Nieruchomosciami AMRON informacje dotyczace nieruchomoéci i ich wyceny dokonanej przez
rzeczoznawcow majatkowych, tym samym przyczyniajac sie do zwigkszania informaciji dot. rynku
nieruchomosci dostgpnej w ww. bazie. I tak na koniec 2018 roku w ww. bazie znalazty sie informacje o
659 nieruchomosciach, stanowigcych jedng z ustanowionych form zabezpieczeri sptat kredytéw
udzielonych przez Bank.

W ramach realizacji procesu zarzadzania wierzytelnoéciami trudnymi, dziatania podejmowane w
2018r.,, przez pracownikéw utworzonej w roku 2017 Komérki ds. restrukturyzacji pod Scistym
nadzorem Prezesa Pionu Restrukturyzacji i Windykacji przyniosty efekty w postaci odzyskania
naleznosci Banku w kwocie 4 818 tys. zt, z czego spfata kapitatu kredytow restrukturyzowanych oraz
objetych dziataniami prewencyjnymi wyniosta 3 527 tys. zi, a spfata odsetek to kwota 1 291 tys. zt,
dodatkowo w przychodach Banku pojawity sie przychody z tytutu rozwigzania rezerw w kwocie 252
tys. zt. Dodatkowo w okresie funkcjonowania ww. Komérki w ramach podjetych dziatan prewencyjno-
restrukturyzacyjnych i zaradczych pracownicy zainicjowali i odbyli 52 spotkania z Kredytobiorcami,
ktére mialy miejsce zaréwno w siedzibie Kredytobiorcy jak i w siedzibie Banku, niejednokrotnie
spotkania te odbywaly sig z udziatem Cztonkéw Zarzadu Banku. Na koniec grudnia 2018 roku
procesem restrukturyzacji, badz dziataniami ,prewencyjnymi” objeto 43 ekspozycje kredytowe w

tacznej kwocie 43 min zt (kapitat + odsetki).

Wiasne dziatania windykacyjne Banku w 2018 roku doprowadzily do odzyskania ponad 18,91 min 2.
naleznosci kredytowych, w tym:

v 11,61 min. zt tytutem kapitaty;

v 2,96 min. zt tytulem odsetek;

v’ 3,22 tys. zt tytutem pozostatych przychoddw operacyjnych.

Dziatania windykacyjne prowadzone przez Bank z udziatem komornikéw sgdowych przyniosty
odzyskanie kwoty ponad 1,11 min 2t w tym:

v' 215 tys. 2t tytulem kapitatu

v’ 168 tys. zt tytulem odsetek

v' 735 tys. zt tytutem pozostatych przychodéw operacyjnych.

W wyniku m.in. wyZej opisanych dziatar uzyskano na 31.12.2018r. nastepujace przychody:
v’ 2998 tys. zt z tytutu rozwigzania rezerw celowych

v’ 2438 tys. zt z tytutu rozwiagzania odpiséw aktualizujgcych

v’ 4418 tys. zt z tytutu pozostatych przychodéw operacyjnych
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W ramach dziatari windykacyjnych w 2018r. wystosowano 331 wezwar do zapfaty, wypowiedziano 48
umow kredytowych, wystapiono o 61 tytutéw wykonawczych, skierowano do komornikéw sadowych
109 wnioskéw o wszczecie egzekucji. Ponadto przeprowadzono 2.273 kontroli wyjazdowych do

diuznikéw Banku.

b) RYZYKO PLYNNOSCI

Podstawowe miary zarzadzania ryzykiem plynnosci stanowity  wskazniki  wynikajace
z Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie ustalenia wigzacych banki norm piynnosci.
Jednoczesnie Bank monitorowat i raportowat pozycje dotyczace sytuacji ptynnosciowej
wg postanowien rozporzadzenia CRR, a zwiaszcza poziom plynnosci krétkoterminowej okreslony
wskaznikiem LCR (liquidity coverage ratio) - relacja aktywow ptynnych do wyptywéw netto.
Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosici bylo utrzymywanie portfela aktywow pltynnych oraz
werost stabilnych Zrédet finansowania, w szczegdlnosci stabilnej bazy depozytowej os6b prywatnych.
Podstawowg metodq pomiaru ryzyka byta luka plynnosci, tj. zestawienie urealnionych terminéw
platnosci aktywow, pasywéw i zobowigzan pozabilansowych. Aktywa, pasywa i zobowiazania
pozabilansowe byly grupowane wedtug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do odpowiednich
przedziatdw czasowych, ktére ksztattowaly ryzyko ptynnosci, zgodnie z terminami
zapadalnosci/wymagalnosci i z zasadami urealniania poszczegélnych kategorii, przyjetymi przez Bank.
Oprécz wewngtrznych limitéw ostroznoéciowych, za kazdy dzier roboczy analizie i kontroli podlegaty
nadzorcze normy plynnoéci — wskazniki M1, M2, M3, M4, wynikajace z Uchwaty Nr 386/2008 KNF
z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci. Na dzien
31.12.2018r. Bank zachowat nadzorcze miary ptynnosci powyzej ustalonych limitéw. Dodatkowo
zgodnie z zapisami art. 416 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013r. w sprawie wymogdw ostroznoéciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych Bank sporzadzat sprawozdania dotyczace ptynnosci krétkoterminowej w okresach
miesigcznych (Liquidity Coverage Ratio LCR) oraz sprawozdania dotyczace stabilnego finansowania
w okresach kwartalnych (Net StableFunding Ratio NSFR). Od pazdziernika 2015r. Bank monitoruje
stopieri wypetnienie wskaznika LCR zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2015/61 z dnia 10.10.2014r., gdzie poziom tego wskaznika wynosit na 31.12.2018r. 150,29% przy
obowigzujgcym minimalnym limicie pokrycia wyptywéw netto wynoszgcym w danym roku 100%.

W calym 2018 roku ptynnos¢ Banku ksztattowata sie na wystarczajgcym poziomie. Bank posiadat
bufor ptynnosciowy (znaczacy portfel ptynnych papieréw wartosciowych), a takze miat do dyspozycji
dodatkowe $rodki zabezpieczajace potencjalny odplyw depozytéw w Banku Zrzeszajgcym w formie
limitu lokacyjnego i debetowego oraz z przyznanego kredytu stabilizacyjnego (z terminem
dostgpnosci do 30.11.2018r.), a pozyskanie stabilnych Zrédet finansowania (zwlaszcza depozytéw

gospodarstw domowych) umoiliwito w 2018 roku finansowanie akcji kredytowej.
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c) RYZYKO RYNKOWE - ryzyko walutowe

Skala dziatalnosci walutowej Banku w roku 2018 nadal nie byta znaczaca, poniewaz zaréwno aktywa

jak i pasywa walutowe Banku nadal stanowity utamek procenta sumy bilansowej. Ryzyko rynkowe

byto umiarkowane i ograniczato sie ono do ryzyka poniesienia straty na skutek niekorzystnych zmian

kurséw walut. Bank w dalszym ciggu ryzyko rynkowe zaweiat do ryzyka kursowego i stosowat

uproszczone metodologie w zakresie zasad pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego.

Na potrzeby oszacowania kwoty ekspozycji na ryzyko, Bank przyjat tzw. metode podstawowa

obliczania wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Udziat aktywéw walutowych i zobowigzar

pozabilansowych w sumie bilansowej na 31 grudnia 2018 roku wyniést 0,96%, natomiast udziat

pasywéw walutowych 0,93%. Wg stanu na 31.12.2018r. pozycja diuga wystepuje w walucie GBP w

wysokosci 29 tys. zt oraz w walucie EUR w wysoko$ci 392 tys. zt, natomiast w walucie USD wystepuje

pozycja krétka w wysokosci 251 tys. zt.

Jesli warto$¢ maksymalnej catkowitej pozycji walutowej na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy nie

przekroczyta w zadnym z badanych miesiecy 5% posiadanych przez Bank funduszy wiasnych oraz

jednoczesnie drednia z tego okresu nie przekroczyta 3% funduszy wiasnych, Bank uznaje, ze

minimalny wymog kapitalowy na ryzyko walutowe jest wystarczajacy i nie wyznacza dodatkowego

wymogu z tego tytutu.

Na dzieri 31 grudzier 2018 roku catkowita (diuga) otwarta pozycja walutowa wyniosta 421 i byta

ponizej 2% funduszy wiasnych Banku.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Bank powinien ksztattowaé pozycje walutowg w ramach

limitu otwartej pozycji walutowej catkowitej nie przekraczajacej 2% funduszy wiasnych Banku.

Jednoczesnie Bank dopuszcza przekroczenie limitu otwartej pozycji walutowej catkowitej powyzej 2%

funduszy wiasnych do maksymalnego poziomu 5% funduszy wtasnych.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem dopuszcza przekroczenie pozycji walutowej diugiej lub krétkiej

(wigkszej z dwoch) ponad 2% funduszy wtasnych Banku, w przypadku gdy:

v’ podjete dziatania zmierzajgce do zmniejszenia pozycji nie bytyby uzasadnione z punktu widzenia
ekonomicznego,

v’ Bank powziat informacje od Klientéw o planowanych operacjach walutowych.

Bank na przestrzeni calego roku 2018 tylko raz odnotowat przekroczenie limitu otwartej pozycji

walutowej catkowitej powyiej 2% funduszy wiasnych Banku. Taki stan rzeczy byt efektem

systematycznego monitoringu ryzyka walutowego w cyklach dziennych, gdzie sporzadzane byly

raporty dotyczace otwartej pozycji walutowej, ktére przedktadano kierownictwu Banku w celu

podjecia stosownych decyzji.
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d) RYZYKO STOPY PROCENTOWEI

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w roku obrachunkowym 2018 polegato na badaniu
zmiennosci  wyniku odsetkowego wynikajacej ze zmian stép procentowych w granicach
niezagrazajacych bezpieczeristwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg Banku.

Zmienno$¢ stép procentowych wplywa bowiem na dochody Banku, wynikajace z roéznicy
W oprocentowaniu i strukturze czasowej pomiedzy wielkoscig aktywow i pasywéw. W 2018 roku Rada
Polityki Pienigznej nie podjeta zmiany w zakresie podstawowych stép procentowych. Ryzyko stopy
procentowej monitorowane bylo poprzez analize ryzyka luki i profilu stopy procentowej bilansu
Banku, w potaczeniu z ustalanym na dany rok obrachunkowy przez Zarzad Banku limitem
dopuszczalnego poziomu zmiany wyniku odsetkowego. Ryzyko stopy procentowej zdeterminowane
byto gtéwnie ryzykiem niedopasowania terminéw przeszacowari stop procentowych aktywow i
zobowigzai Banku. Na dziet 31.12.2018r. obliczono potencjalng zmiang wyniku finansowego
(odsetkowego) dla szokowego spadku lub wzrostu stép procentowych (zgodnie z metoda pomiaru
ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank — wzrost i spadek o 200 p.b.). W przypadku
wzrostu/spadku stép procentowych potencjalna niekorzystna zmiana dochodu przy spadku stép
procentowych o 200 p.b. wyniostaby w skali 12 miesigcy 3 646,83 tys. z, tj. 16,92% annualizowanego
wyniku odsetkowego i 9,19% funduszy wiasnych. Nalezy podkresli¢, iz ekspozycja Banku na ryzyko
stopy procentowej na przestrzeni roku sprawozdawczego ksztattowata sie — na akceptowalnym
poziomie. Jedynie w miesigcu listopadzie 2018 roku suma skutkéw negatywnych zmian dochodu
Banku przy spadku st6p procentowych o 200 p.b. do wielkoéci badanych przekroczyta wielkosci
akceptowane przez Bank, co byto zwigzane z zmiang limitow zaangazowania finansowego Banku
Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju, w tym wydzielonego kredytu
stabilizacyjnego. Od dnia 1 grudnia 2018r. Bank obowigzywaly nowe limity zaangazowania tak jak
limit lokacyjny, limit debetowy oraz pozostate limity. Kredyt Stabilizacyjny udzielany w ramach limitu
zaangazowania ustalanego przez Bank BPS w kwocie 47 943 tys. z1, zgodnie z ,Instrukcjg w sprawie
zasad ustalania limitw zaangazowania finansowego Banku Polskiej Spétdzielczoéci S.A. w zrzeszonych
bankach spétdzielczych” przestat obowigzywaé. Konsekwencja tego bylo jeszcze w miesigcu grudniu
2018 roku przekroczenie sumy skutkéw negatywnych zmian dochodu Banku do wielkoéci badanych
przez Bank, ale przekroczenia te uksztattowaly sie na nizszym poziomie.

Realizacja wielkosci w zakresie rozpigtosci odsetkowej i marzy odsetkowej byta ponizej wielkosci
planowanych, co nie bylo wynikiem narazenia banku na ryzyko stopy procentowej tylko efektem
niskich stop procentowych, pogorszenia sie jakosci portfela aktywéw kredytowych. Jezeli chodzi

o limit strategiczny dla minimalnego poziomu rozpigtosci odsetkowej zostat w 2018 roku zachowany.
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e) RYZYKO OPERACYINE

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnoéci
procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzeri zewnetrznych. Ryzyko operacyjne
obejmuje ryzyko prawne natomiast wyfgcza sie z niego ryzyko utraty reputacji.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest optymalizacja efektywnosci
gospodarowania poprzez dopasowanie mechanizméw kontrolnych do rzeczywistego poziomu
narazenia na ryzyko, zapobieganie wystepowaniu zdarzeri operacyjnych, minimalizowanie strat
operacyjnych oraz zwigkszanie szybkosci oraz efektywnosci reakcji Banku na zdarzenia operacyjne.

W roku 2018 Bank tworzy wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczony metoda
wskaznika bazowego w wysokosci 4 166 tys. zi. Poziom straty brutto zwigzanej ze zdarzeniami
operacyjnymi odnotowanymi na dzieri 31.12.2018r. majacymi bezposredni wptyw na rachunek
wynikéw wynosit 9 tys. zt z czego odzyskano 1,9 tys. zt.

Na dziert 31.12.2018r. odnotowano 11 zdarzer majgcych bezposredni wplyw na rachunek zyskow i
strat. Zaistniate zdarzenia wystgpity w obszarach:

- wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi - 6 zdarzen,

- o0szustwo zewnetrzne - 1 zdarzenie,

- szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - 4 zdarzenia.

f) RYZYKO TRUDNOMIERZALNE

Bank w 2018r. zarzadzat ryzykiem trudnomierzalnym poprzez realizacje proceséw okresionych
w "Instrukcji zarzadzania ryzykiem trudnomierzalnym w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju"
oraz w "Polityce zgodnosci w Banku Spoétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju".

W roku 2018 nie odnotowano strat finansowych jak réwniez niefinansowych zwigzanych z ryzykiem
trudnomierzalnym. Swiadczy to o prawidiowo funkcjonujacym systemie zarzadzania ryzykiem

trudnomierzalnym w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju.

g) RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.

Zapewnianie zgodnosci, w tym zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku, ma zapewnié
przestrzeganie w Banku przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardéw rynkowych.
Zapewnianie zgodnodci to jeden z celdéw systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci realizowane jest w Banku na podstawie pisemnych zasad
i procedur, w tym zgodnie z przyjeta ,Polityka zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju”.

Podstawowy cel Polityki zgodnosci to uzyskanie stanu, w ktérym wszelkie dziatania Banku, jego
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organéw i pracownikdw s3 w maksymalnym stopniu zgodne z przepisami prawa, regulacjami

wewnetrznymi, a takie standardami rynkowymi.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje: identyfikacje, ocene, kontrole

i monitorowanie, ograniczanie oraz raportowanie o tymze ryzyku. Jako proces stanowi integralny

element kultury organizacyjnej oraz przyjetego stylu dziatania Banku, a jego istotny element to stata

obserwacja otoczenia Banku, w tym w szczegéInosci otoczenia prawnego.

W Banku okreélono istotne obszary zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, do ktérych nalezg nizej

wskazane:

* Ochrona intereséw - obejmuje ocene nowych i istniejacych produktéw oraz ustug dla klientéw
Banku, oceng dokumentdéw stosowanych w relacjach z klientami, tj. wzorce umowne i regulaminy,
oceng materiatéw informacyjnych i marketingowych kierowanych do klientéw, nadzér nad
prawidtowoscia oferowania klientom produktéw i ustug bankowych, instrumentéw finansowych,
w tym réwniez nad prawidiowoscia przeprowadzanych proceséw sprzedazowych, ocene
zabezpieczenia przed ujawnieniem tajemnicy bankowej lub nieuzasadnionym przetwarzaniem
danych osobowych klientéw Banku;

¢ Ochrona tajemnicy bankowej;

e Ochrona danych osobowych;

» Bezpieczeristwo finansowe - obejmuje przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu oraz przestrzeganie sankcji migdzynarodowych, przeciwdziatanie naduiyciom,
mobbing;

s Etyka zawodowa - obejmuje w szczeg6lnosci: budowanie i promowanie postepowania zgodnego z
obowigzujacymi w Banku przepisami wewnetrznymi i standardami etycznymi, okreélonymi w
Kodeksie etyki Banku, zagadnienia dziatalnoci konkurencyjnej pracownikéw Banku, przyjmowanie
darowizn i podarunkéw, wypracowanie standardéw chronigcych pracownikéw zglaszajacych

nieprawidtowosci.

Zgodnie z ustawg Prawo bankowe, w Banku funkcjonuje Komérka do spraw zgodnosci, ktéra ma
charakter niezalezny. Wykonuje ona czynnosci na podstawie regulaminu funkcjonowania komaorki i
instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci oraz innych regulacji wewnetrznych Banku
dotyczgcych obszaréw zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci.

W 2018 roku nie zostaly odnotowane zdarzenia, ktdre wplynetyby w istotny sposéb na poziom ryzyka
braku zgodnosci, Bank kontynuowat prace zmierzajace do petnego dostosowania sie do wymagan
wynikajacych z norm prawnych i rekomendacji oraz koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu

wystepowania ryzyka braku zgodnosci.
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VL. Sytuacja finansowa Banku oraz ocena uzyskiwanych efektéw (w tym analiza

wskaznikéw) w 2018 roku.

Podstawowe cele dziatalnosci na rok sprawozdawczy zostaty okreslone m.in. w Wewnetrznym Planie

Naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na lata 2018-2021.

Realizacje podstawowych zatozeri na rok 2018 uwzglednionych w Wewnetrznym Planie Naprawy

Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na lata 2018-2021 przedstawiono ponize;j.

1. Analiza wskaZnikowa (za ostatnie 2 lata)
Osiggnigty na koniec grudnia 2018 roku wynik finansowy brutto zamknat sie kwota w wysokosci
2 850 tys. zt. Zysk netto wynidst 1 936 tys. zi.

Bank dazy do utrzymania wiasciwej relacji migdzy:
* wielkoscig kredytéw i depozytow,

» plynnoscig finansowa a rentownoscia.

Tabela nr 7: Wybrane wielkosci i wskazniki ekonomiczne (w tys. zf).

Wyszczegdlnienie 2017-12-31 2018-12-31
Miary plynnosci
M1  Luka plynnoéci krétkoterminowej 88 079 195 399 [
M2 Wspétczynnik ptynnosci krétkoterminowej 1,39 2,62
M3 Wspétczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami 1,47 1,39 |
wilasnymi |
M4 Wspétezynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o 1,31 1,65
ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi i érodkami

obcymi stabilnymi

LCR  Wskaznik pokrycia wyptywéw wptywami 2,17 150% If
NSFR  Stabilne finansowanie w okresie 133% 117%
dtugoterminowym
Wspétczynniki kapitatowe
CET1  Wspétezynnik kapitatowy CET1 8,92% 10,08%
Tl Wspétczynnik kapitatowy T 9,63% 10,08%
TCR  taezny wspétczynnik kapitatowy 9,63% 10,59%
Wskazniki efektywnosci
| ROA  zyskownosc aktywdw netto 0,30% 0,30%
‘ ROE  zyskownos¢ kapitatu CET1 6,67% 5,45%
! €/l (koszty dziatania + amortyzacja)/(wynik z dziatalnoéci 51,50% 51,73%
bankowej + wynik na pozostatych przychodach i kosztach
operacyjnych)

Pozostate wskaZniki
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Wskaznik jakosci kredytéw wg wartogci nominalnej 23,57% 19,37%

Naleznosci od sektora niefinansowego i jednostek 26,69% 22,65%
rzadowych lub samorzadowych z rozpoznang utratg

wartosci wg wartosci brutto/Naleznosci ogétem od

sektora niefinansowego i jednostek rzadowych lub

samorzadowych

’ Instrumenty kapitatowe Banku Zrzeszajgcego w 8,40% 7,61% :
odniesieniu do funduszy wiasnych (akcje) ‘

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Suma bilansowa 748 666 747 919
Depozyty (wartos¢ bilansowa) 691 196 694 084
Kredyty (wartos¢ bilansowa) 398 186 391 092
Wynik finansowy netto 2130 1936

Stan lokat miedzybankowych oraz pap. wart. 295115 214 032

Bank w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 Bank stosowat zasady ostroznoci
dotyczgce m.in.: koncentracji ryzyka kredytowego, koncentracji udziatéw kapitatlowych, ptynnoéci,
wysokosci rezerwy obowigzkowej, adekwatnosci kapitatowe;.

W roku 2018 nie zostaty naruszone zewngtrzne normy ostroznosciowe z zastrzezeniem, iz w w/w
okresie Bank nie spetniat wymogu potaczonego bufora dla tacznego wspétczynnika kapitatowego TCR
i wspétczynnika kapitatu Tier 1 (T1). Bank w roku 2018 realizowat Plan ochrony kapitatu zatwierdzony
przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) zgodnie z decyzje Komisji z dnia 20.04.2018r. Na dzieri
31.12.2018r. wspétczynnik wyptacalnosci, tj. taczny wspotczynnik kapitatowy TCR (CAR) wynosit
10,59% a wspdtczynnik Tierl wynosit 10,08%, zatem Bank nie spetniat wymogu potaczonego bufora
na poziomie 12,88% dla TCR oraz 10,88% dla wspdtczynnika Tierl zalecanego przez KNF, W grudniu
2018 Bank zaktualizowat Plan ochrony kapitatu w zwigzku z przystapieniem do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS i opracowaniem Wewnetrznego Planu Naprawy Banku na lata 2018-2021, ktory zostat
wystany do KNF. Aktualnie Bank oczekuje na zatwierdzenie przez KNF zaktualizowanego Planu
Ochrony Kapitatu. Przedmiotowy Plan jest dopetnieniem wymogéw prawa wynikajacych z art. 60 ust.
1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i

zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

W zwigzku z przystapieniem Banku w dniu 07 grudnia 2018r. do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
Zarzad Banku zwrdcit sig do Komisji Nadzoru Finansowego z prosba o zezwolenie m.in. na:
® niestosowanie wymogéw okreslonych w art. 113 ust. 1 Rozporzadzenia CRR, polegajacych na
przypisywaniu wag ryzyka w odniesieniu do ekspozycji wobec innych uczestnikow tego
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, z wyjatkiem ekspozycji stanowigcych podstawe pozycji
kapitatu podstawowego Tier |, pozycji dodatkowych w Tier | oraz pozycji w Tier I, zgodnie

z art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR;
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* niepomniejszanie funduszy wiasnych o zaangazowanie w kapitaty Banku BPS S.A., zgodnie z
art. 49 ust. 3 lit a, ppkt (i) Rozporzadzenia CRR;

W przypadku pozytywnej zgody nadzorcy na zastosowanie m.in. zerowej wagi ryzyka dia
zaangazowania wobec banku zrzeszajacego Bank bedzie miat mozliwosé zmniejszenia tacznej kwoty
ekspozycji na ryzyko. Na podstawie danych na 31-12-2018r. wartoé¢ wskaznikéw kapitatowych przy
zastosowaniu m.in. zerowej wagi ryzyka dla zaangazowania wobec banku zrzeszajacego ulegtaby
poprawie i wyniostaby dla faczny wspétczynnik kapitatowy TCR 11,47%, a dla wspotczynnika
Tierl 10,93%.
Bank utrzymat satysfakcjonujaca efektywnosé kosztowa osiggajac wskainik C/l na poziomie 51,73 %
pomimo wzrost kosztow opfat na rzecz BFG i KNF, co bylo mozliwe dzigki przestrzeganiu polityki
zarzadzania kosztami dziafania.
Dzigki skutecznym dziataniom windykacyjnym Banku zainicjowanym jeszcze w latach wczesniejszych
a takie dzigki podjetym przez nowopowstatg w roku 2017 komérke restrukturyzacji, dziataniom
restrukturyzacyjno-naprawczym, udato si¢ w 2018 roku w sposéb znaczycy poprawic jakosé¢ portfela
kredytowego. Wskaznik jakosci kredytéw wg wartosci nominalnej ulegt na przestrzeni roku 2018
znaczacej poprawie. Wg stanu na 31 grudnia 2017r. wskaznik ten osiggngt warto$¢ 23,57% a po 12
miesigcach roku obrachunkowego przyjat wartos¢ 19,37% tj. ulegt obnizeniu o 4,2 p.p. Podobnie
wskaznik jakosci kredytéw z rozpoznang utratg wartosci brutto obnizyt si¢ na przestrzeni roku 2018

04,04 p.p. z poziomu 26,69% do 22,65%.

2. Sytuacja majatkowo — kapitatowa
Suma bilansowa na koniec 2018r. wyniosta 748 666 tys. ztotych i byta na poziomie zblizonym do roku

poprzedniego.

> Aktywa Banku

Po stronie aktywow najwiekszy wzrost nastgpit w pozycji naleznosci od sektora finansowego. Ich stan
na dzien 31.12.2018r. wynosit 176 590 tys. zt. W pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017r. nastapit
wzrost 0 74 135 tys. zt. Réwniez w stosunku do zaplanowanego wyniku na koniec 2018r. w pozycji
naleznosci od sektora finansowego nastgpit wzrost w stosunku do planu o 94 301 tys. zt. Nastapit
réwniez wzrost sumy bilansowej w stosunku do planu na koniec 2018r. o kwote 109 720 tys. zt i
wyni6st 747 919 tys. zt. W odniesieniu do zatozen planistycznych zaréwno wzrost sumy bilansowej jak
i naleznosci od sektora finansowego podyktowany zostat wptywem $rodkéw w ostatnich dniach roku

na rachunki biezace nalezace do jednostek sektora budzetowego.
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Tabela nr 8 (Dane w tys. zi)

WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie = Wykonanie PLAN Zmiana Realizacja
rfr Planu
31.12.2017r. 31.12.2018r. 31.12.2018r. (3-2) (3-4)
1 2 3 4 5 6
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 14 502 11282 10907 -3 220 375
Naleznosci od sektora finansowego 102 455 176 590 82 289 74 134 94 301
Naleznoéci od sektora niefinansowego 351 886 305374 322 247 -46 -16 873
Naleznosci od sektora budzetowego 25057 70 157 72025 4: 1-'(’-)0 -1 868
Dluzne papiery wartosciowe 232727 158 896 125 543 -73 33353 ‘
i
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 2966 3079 3066 iig 13 '
Wartosci niematerialne i prawne 92 43 56 -44 -8
Rzeczowe aktywa trwate 12 840 11919 11876 -921 43
Inne aktywa 1480 9 160 8470 7680 690
Rozliczenia miedzyokresowe 4661 1414 1720 -3 246 -306
Razem aktywa 748 666 747 919 638 199 -747 109720
< Pasywa Banku

Po stronie pasywoéw najwiekszg pozycje stanowily zobowigzania wobec sektora niefinansowego. Ich
stan na dzieri 31.12.2018r. wynosit 505 107 tys. zt. Nastapit wzrost w poréwnaniu do 31.12.2017r.
0 9 562 tys. zt. Rdwniez w stosunku do zatozen planistycznych na 2018 rok nastgpit wzrost o 2 069 tys.
zt. W odniesieniu do prognoz na koniec 2018r. odnotowano wzrost zobowigzan wobec sektora
instytucji rzgdowych i samorzadowych o kwote 107 801 tys. zt. Znaczacy wzrost zobowigzan wobec
sektora instytucji rzadowych i samorzadowych ma charakter cykliczny i wynika ze specyfiki sektora.
Wzrost depozytéw budietowych podyktowany zostat wplywem wszystkich srodkéow z lokat
terminowych instytucji rzadowych i samorzadowych posiadanych w innych bankach. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami $rodki jakie jednostki sektora budietowego posiadaja, majg byc
zgromadzone na koniec roku na rachunkach podstawowych prowadzonych dla tych jednostek. Bank
prowadzi obstuge rachunkéw dla 9 Jednostek Samorzadowych.

Tabela nr 9 (Dane w tys. zi)

WYSZCZEGOLNIENIE © Wykonanie Wykonanie PLAN Zmiana = Realizacja
| t/r | Planu I
| 31.12 2017r. 31.12.2018r. 31.12.2018r. (3-2) i {3-4)
1 ! 2 3 4 5 6
Zobowigzania wobec Banku 231 0 0 -231 0
Centralnego
| Zobowigzania wobec sektora 495 545 505 107 503 038 9562 2069
niefinansowego
Zobowigzania wobec sektora 198 521 191693 83 892 -6 828 107 801 |
instytucji rzgdowych i
samorzadowych |
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Zobowigzania z tytulu emisji
diuznych papieréw wartoéciowych

inne pasywa
Rezerwy

Zobowiazania podporzadkowane

Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zasobowy

Kapitat {fundusz) z aktualizacji

wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegltych

Zysk (strata) netto
Razem pasywa

< Rachunek wynikéw

1311
3716

13 000

5377
27176

58

64

1537

2130
748 666

1387
1419

10000

5409
30 846

58

64

0

1936
747 919

0

1715
1325

10 000

5450
30 846

58

64

0

1811
638 199

76
-2 297

-3000

32
3670

-1537

-194
-747

0

125
109720 |

Bank w 2018 roku osiggnat dodatni wynik finansowy brutto w wysokoéci 2 850 tys. zt.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 914 tys. zt, wynik finansowy netto Banku wynidst

1 936 tys. zt. W poréwnaniu do 2017 roku zaréwno zysk brutto jak i zysk netto osiagnety wielkosci

nizsze odpowiednio o 804 tys. zt i 194 tys. zt. Na wypracowanie nizszego zysku istotny wptyw miat w

szczegolnosci nizszy o 2 650 tys. zt wynik z tytutu odsetek oraz wyisza o 1 003 tys. zt réznica stanu

rezerw celowych. W ujeciu rocznym negatywne skutki obcigzenia wyniku stabszymi wynikami z

podstawowej dziatalnosci bankowej oraz kosztami ryzyka kredytowego, zostaly zniwelowane przez

znacznie lepszy wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych.

Wypracowany na koniec roku 2018 wynik finansowy przekroczyt wartosci planistyczne zatozone w

Wewnetrznym Planie Naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzgbiu Zdroju.

Tabela nr 10 (Dane w tys. zi)

WYSZCZEGOLNIENIE

1
Przychody z tytutu odsetek
Koszty odsetek
Wynik z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu optat i prowizji
Koszty z tytutu optat i prowizji
Wynik z tytutu réznic kursowych
Wynik operacji finansowych

© PO N OV R WN R

Wynik dziatalnosci bankowej

-
e

kosztéw operacyjnych

Koszty dziatania banku

=3
b

Wynik z tytutu pozostatych przychodéw i

] Wykonanie

© 31.12.2017r.
2

33813
9604
24 209
(4]
5504
663
257

28919
317

13935

| Wykonanie

31.12.2018r.
3
28737
7178
21559
0
5110
714
190
-125
26 020
3753

14379

PLAN

|
31.12.2018r.
4

28 784
7 180
21604
0
5126
707
187
-123
26 087
3587

14 264

Zmiana

r/r
(3-2)
5

-5 076
-2426
-2 650
0
-394
51
-67
263
-2899
3436

444

Realizacja -
Planu

(3-4)
6

166

115}

50|Strona




11.1. Koszty dziatania banku, koszty 8 859 8931 8921 72 10

pracownicze

11.2. Koszty og6inego zarzadu 5076 5448 5343 372 105
12. Amortyzacja 1137 1031 1035 -106 -4
13. Odpisy na rezerwy | aktualizacja wartoéci 13197 16 949 14 302 3752 2647
14. Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 2687 5436 2538 2749 2898
15.  Roznica wartoéci rezerw -10 510 -11 513 -11 764 1003 -251
16.  Wynik z dziatalnosci operacyjnej 3654 2850 2611 -804 239
17. Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0 0 (1} 0 0
18.  Zysk (strata) brutto 3654 2850 2611 -804 239
19.  Podatek dochodowy 1524 914 800 -610 114
20.  Wynik (zysk/strata) netto roku biezacego 2130 1936 1811 -194 125
PRZYCHODY RAZEM 42 950 43930 40 972 980 2958
KOSZTY RAZEM 39 295 41080 38361 1785 2719

W roku 2018 Bank uzyskat nizsze przychody z tytutu odsetek o prawie 15% niz w roku 2017, natomiast
koszty odsetkowe zmniejszyty sig 0 ponad 25%. W efekcie zmian wolumendéw odsetkowych, wynik
odsetkowy zmniejszyt sig 0 2 650 tys. z, co przekiada sie na jego obnizenie o ponad 10%. Przyczyng
spadku wyniku odsetkowego w Banku Spéidzielczym w Jastrzebiu Zdroju w 2018 roku byto
nieuzyskanie poziomu przychodow odsetkowych z roku 2017, spowodowane nizszym obligiem
kredytowym, co jest m.in. konsekwencjg zaostrzenia kryteriéw polityki kredytowej (w tym nowych
metodyk) jak réwniez wzmozong konkurencja na lokalnym rynku.

Wynik z tytutu opfat i prowizji byt nizszy zaréwno w ujeciu rocznym jak i w odniesieniu do zatozent
planistycznych kolejno o 445 tys. zt (r/r) i 23 tys. zt.

Wynik z dziatalnosci bankowej na dzieri 31.12.2018 roku wyni6st 26 020 tys. zt i byt nizszy o 64 tys. z
od zaplanowanego oraz o 2 899 tys. zt nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku,
gtéwnie za sprawq niedotrzymanie zatoien Planu Finansowego w zakresie poziomu przychodéw
odsetkowych i prowizyjnych z uwagi na stabsze wyniki sprzedazowe w zakresie kredytéw.

Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych na dzier 31.12.2018r. byt wyzszy niz
zaplanowano na 2018 roku o0 166 tys. zt oraz wyiszy w stosunku do roku 2017 az o 3 436 tys. zt w
gtéwnej mierze przez wyisze pozostate przychody operacyjne w zwiazku z szybszg niz Bank oceniat
realizacjq transakcji sprzedazy wierzytelnoéci i wplywem kwot z tego tytutu, jak réwniez finalizacjg
prowadzonych dziatai windykacyjnych.

Koszty dziatania Banku wyniosly 14 379 tys. zt i byly wyisze od planowanych o 115 tys. zt z czego
koszty pracownicze byly wyzsze o 10 tys. zt, natomiast koszty ogéinego zarzgdu zostaly przekroczone o
105 tys. zt. Przekroczenie prognozowanego poziomu kosztéw ogdlnego zarzadu Zwigzane jest w
gtéwnej mierze zwigkszeniem kosztéw na obstuge prawng w zwigzku z rosngcymi wymogami
prawno-regulacyjnymi jak i prowadzonymi dziataniami windykacyjnymi. W odniesieniu do roku 2017

wzrost kosztéw dziatania o kwote 372 tys. 2t wynikat w szczegdlnosci ze zwigkszenia wydatkéw z
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tytutu opfat wnoszonych na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Komisji Nadzoru
Finansowego oraz rzecznika finansowego facznie o 550 tys. zt, a takze kosztéw obstugi prawne;j i
doradztwa (+145 tys. r/r). Wzrosty réwniez koszty podatku od nieruchomoéci w efekcie przejetych
przez Bank nieruchomosci w toku prowadzonych czynnosci windykacyjnych, niwelujac tym samym
oszczgdnosci na  kosztach utrzymania i wynajmu budynkéw. W efekcie wprowadzonych dziatalt w
ramach programu racjonalizacji kosztéw dziatania zmniejszyty sie ustugi telekomunikacyjne, ustugi
pocztowe i ubezpieczenia.

Ujemne saldo rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych naleznoéci kredytowe w kwocie 11 513 tys.
zt bylo niisze niz zaplanowano o 251 tys. zt, co wynika z wyiszego o0 2 898 tys. zt poziomu
rozwigzania rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych na naleznosci kredytowe w stosunku do
wyiszego niz zaplanowano poziomu zawigzania tych pozycji o kwote 2 647 tys. zt. Tak duze
odchylenia w stosunku do zatoier planistycznych spowodowane jest szybsza niz oczekiwano
finalizacja dziatart windykacyjnych, ktére przetozyly sie na zwiekszenie przychodéw z tytutu
rozwigzanych rezerw celowych, co pozwolito na dotworzenie rezerw dodatkowych, ponad planowana
wielkos¢.

Ostatecznie wynik z dziatalnosci operacyjnej przy braku zdarzen nadzwyczajnych przetozyt sie na

wypracowanie wyniku brutto nizszego w ujeciu rocznym o -804 tys. zt i o 239 tys. zt wyiszego od

" do FW

przyjetych prognoz.
D Fundusze wtasne {(wg CRR)
Tabela nr 11 (Dane w tys. zf)
! 1 Zmiana | Realizacja
FUNDUSZE WLASNE WYKONANIE WYKONANIE [ PLAN v/r Planu
31.12.2017r. | 31.12.2018r. | 31.12.2018r. . (3-2) | (34)
1 2 3 ' 4 5 6
FUNDUSZE WELASNE 38 270 39672 39 665 1402 7
Kapitat Tier | 34 237 37777 37 769 3540 8
Wynik w trakcie zatwierdzania lub 1826 1642 1642 -184 0
biezacego okresu po uzyskaniu zgody
uprawnionego organu
Kapital rezerwowy: fundusz rezerwowy 27 241 30910 30910 3669 0
i fundusz zasobowy
Fundusz ogélnego ryzyka na 0 0 0 0 0
niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci
bankowej
Fundusz udziatowy 5215 5215 5215 0 0
(-) Wartosci niematerialne | prawne -91 -48 -56 43 8
Fundusz z aktualizacji wyceny 46 S8 58 12 0
KAPITAL DODATKOWY TIER | 0 0 0 0 0
Kapitat Tier Il 4033 1895 1896 -2138 -1
' Pozyczka podporzadkowana w cz.zalicz. 4033 1895 1896 -2 138 -1
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Fundusze wiasne Banku na dzieri 31.12.2018r ksztaltowaly sie zblizonym do planowanego poziomie.
Nieznaczne odchylenie in plus wynikato z nizszych niz planowano pomniejszen z tytutu wartoéci
niematerialnych i prawnych. W stosunku do stanu na dzien 31.12.2017r. nastapit wzrost o 1.402 tys.
zt. Wzrost funduszy wiasnych spowodowany byt przeznaczeniem catego wyniku uzyskanego za 2017
rok oraz wyniku lat ubieglych na funduszu zasobowy Banku. Wplyw na ksztattowanie sie funduszy
Banku miata réwniez moZliwo$¢ zaliczenia wyniku za 10 m-cy 2018r. w kwocie 1 642 tys. zt. co

zniwelowato skutki amortyzacji zobowigzan podporzadkowanych w kwocie 2 138 tys. zt.

3. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek,
z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnoéci oraz o udzielonych poreczeniach
i gwarancjach w 2018 roku

W 2018 roku Bank Spdtdzielczy w Jastrzgbiu Zdroju nie zaciagnat kredytéw i pozyczek oraz nie

wystapit o udzielnie gwarancji i poreczen.

4, Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym
Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i poizyczkach z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2018 roku Bank Spotdzielczy w Jastrzgbiu Zdroju nie udzielit kredytdw, poreczer i gwarancji

podmiotom finansowym.

5. Objasnienie réinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczeéniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skiadajacych sie na

wynik finansowy réini si¢ w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Analizujgc wykonanie podstawowych wielkosci finansowych Banku za 2018 rok nalezy zaznaczyé,
iz Plan finansowy na 2018 rok nie byt spéjny z projekcja finansowa na rok 2018, ujeta w
Wewngtrznym Planie Naprawy Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na lata 2018-2021.
Opracowujac Wewnetrzny Plan Naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na lata 2018-2021
Zarzad Banku nie dokonat korekty Planu Finansowego na 2018 roku przyjmujgc, iz wytyczne zawarte
w Wewnetrznym Planie Naprawy zastapig nieadekwatne dane zawarte w Planie.

Dokonujac rozliczenia zafozen planistycznych Zarzad Banku uwzglednit projekcje finansowg zawartg
w Wewngetrznym Planie Naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na lata 2018-2021.

W 2018 roku nie udato sig osiggna¢ wyznaczonych w projekcji finansowej WPN naleznoéci od sektora

niefinansowego w wysokosci ponad 16 min. zt co przy wyiszej pozycji zobowiagzar wobec instytucji
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budzetowych o ponad 107 min. zt przetozylo sie na wyzsze niz zaplanowano wykonanie naleznosci od
sektora finansowego i stanu dtuznych papieréw wartosciowych tacznie o ponad 127 min. zt

Réwniez szybsza niz oczekiwano finalizacja dziatan windykacyjnych przetozyta sie na zwiekszenie
przychodow z tytutu rozwigzanych rezerw celowych, co pozwolito na dotworzenie dodatkowych

ponad planowang wielkosé.

54|Strona




Vil. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z

innymi podmiotami

W Banku Spotdzielczym w Jastrzgbiu Zdroju nie wystepuja powigzania organizacyjne lub kapitatowe z

innymi podmiotami w mysl definicji podmiotu powigzanego okreélonej w art. 4 pkt 16 ustawy Prawo

bankowe z dnia 29.08.1997r.

Bank Spdtdzielczy posiada zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach:

. Akcje Banku BPS S.A 2905 tys. zt
. Udziaty w SSOZ 13 tys. zt
o Udziaty w IT BPS Sp. z 0.0. 100 tys. zt
o Akcje IT CARD S.A. 31 tys. zt
° Akcje Agencji Rozwoju i Przedsigbiorczoéci w S.A. w Zorach 30 tys. zt
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VI, Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnoéé jednostki, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, ale przed zatwierdzeniem

sprawozdania finansowego (WPN)

Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu Zdroju na dzie 01.01.2018r. nie spetniat wymaganych przez KNF
wymogow kapitatowych, dlatego tez ztozyt wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o zatwierdzenie
planu ochrony kapitatu.

Plan ochrony kapitatu Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju zostal zatwierdzony przez Komisje
decyzjg z dnia 20 kwietnia 2018r. (znak sprawy: DBS-W4.7111.256.2018.KJ). Plan ten byl spéjny
z projektem Planu naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju oraz Planem finansowym
Banku na 2018 rok.

Pismem KNF nr DBS/DBS_W4/720/12/16/2016/2017/KJ z dnia 09.11.2017r. Bank zostat zobligowany
do opracowania ,Planu naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”. Ostatecznie Plan
naprawy, oparty na prognozach sporzagdzonych do dnia 31.12.2019r. zostat zatwierdzony decyzjg KNF
z dnia 16 paZdziernika 2018r. (znak sprawy: DBS-W.4.7100.84.2018.K1).

W wyzej wymienionych dokumentach zaplanowano na Il kwartat 2018r. dziatania w zakresie
przeprowadzenia emisji obligacji podporzadkowanych. Jednak niekorzystna sytuacja na rynku
dituznym wraz z wydluzajgcym sie procesem akcesyjnym do Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS
przyczynity sig do braku skutecznosci dziatarh w zakresie uplasowania obligacji podporzagdkowanych
posréd podmiotéw, ktére wstepnie zadeklarowaty objecie czeici obligacji celem poprawy sytuacji

kapitatowej banku.

Dnia 07 grudnia 2018r. Bank zawart Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i stat sie uczestnikiem
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W zwigzku z powyiszym, zgodnie z wytycznymi okreslonymi
w Umowie Systemu Ochrony i Grupowym Planie Naprawy, Bank opracowat i przyjat do realizacji
»Wewnetrzny Plan Naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju na lata 2018-2021", ktory
zatwierdzony zostat w dniu 14 stycznia 2019r. przez Zarzad Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Biorgc pod uwagg konieczno$¢ zachowania spéjnosci Planu ochrony kapitatu Banku z przyjetymi
zatozeniami w Wewnetrznym Planie Naprawy oraz wzrost od dnia 1 stycznia 2019r. poziomu bufora
zabezpieczajacego o 0,625 p.p., Bank dokonat aktualizacji PLANU ochrony kapitatu Banku
Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju i przekazat w dniu 31.12.2018r. stosowny wniosek do Komisji

Nadzoru Finansowego celem zatwierdzenia.

W dniu 31.12.2018r. Komisja Nadzoru Finansowego decyzjg nr DBS-W4.7100.149.2018.KJ zezwolita
na wiaczenie do kapitatu podstawowego Tier | zysku za okres od 01.01.2018r. do 31.10.2018r.
w kwocie 1.642.020,17 zt.
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W dniu 24.01.2019r. Komisja Nadzoru Finansowego decyzjami nr:

e DBS-W4.7100.158.2018.KJ.1

e DBS-W4.7100.158.2018.KJ.2

e DBS-W4.7100.158.2018.K).3

zezwolita :

* na niestosowanie przez Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu Zdroju wymogoéw okreslonych w art.
113 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013r. w odniesieniu do ekspozycji wobec bankéw, z ktérymi Bank Spoéidzielczy w
Jastrzgbiu Zdroju przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z wyjatkiem ekspozycji
stanowigcych podstawe pozycji kapitatu podstawowego Tier |, pozycji dodatkowych w Tier I i
pozycji w Tier Ii,

® na nieodliczanie posiadanych przez Bank Spéidzielczy w Jastrzebiu Zdroju udziatow
kapitatowych w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. dla celéw obliczania funduszy wtasnych na
zasadzie indywidualnej,

* na odstgpienie od stosowania na zasadzie indywidualnej przez Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu
Zdroju przepiséw okreslonych w artykule 412 oraz 414 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego.

Nalezy nadmienic, iz uzyskane wyzej wymienione decyzje jeszcze w 2018r. pozwolityby bankowi na

znaczqaca poprawe wskaZnikéw kapitatowych na date 31.12.2018r.

Pismem z dnia 01.02.2019r. Zarzad Banku Spoétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju udzielit odpowiedzi na
pismo Bankowego Funduszu Gwarancyjnego nr DPPR-522-304-2018 z dnia 29 listopada 2018r.
w sprawie aktualizacji prognozy MREL oraz terminu gotowosci Banku do raportowania do Funduszu
danych niezbednych do przeprowadzenia przymusowej restrukturyzacji  okreslonych

Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 9 sierpnia 2017r.
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IX. Informacja na temat tego czy jednostka powoduje lub nie powoduje

istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania

$rodowiska naturalnego.
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Perspektywy rozwoju i plany na przysztosé

Do najwazniejszych zadan stojacych przed Bankiem Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju naleze¢ bedzie:

realizacja celéw okreslonych w Wewngtrznym Planie Naprawy Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu

Zdroju na lata 2018-2021,

wzmocnienie bazy kapitatowej,

utrzymanie dyscypliny kosztowej,

obnizenie poziomu ryzyka kredytowego poprzez kontynuacje dziatari w zakresie zZmiany struktury

portfela kredytowego, polegajacej na:

> wzroscie wartosci nominalnej i udziatu kredytéw oferowanych osobom fizycznym
nieprowadzacym  dziafalnoéci  gospodarczej i rolniczej (kredytow gotéwkowych
i mieszkaniowych),

> zmniejszeniu jednostkowych ekspozycji dla nowo udzielanych transakgji,

»>  stopniowym ograniczaniu udziatu duzych ekspozycji w portfelu,

> skréceniu $redniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego,

ewolucja dziatalnosci komercyjnej w kierunku wzrostu zrédet przychodéw przy zachowaniu

niskiego poziomu ryzyka,

optymalizacja sieci placéwek,

dalsza automatyzacja proceséw sprzedazy,

wspoipraca z IT BPS w zakresie budowy Centrum Ustug Wspéinych.

Rachunek zyskéw i strat wg Wewnetrznego Planu Naprawy na przysziy rok
Wynik odsetkowy 22 267 tys. zt
Wynik z tytutu prowizji 4 840 tys. zt
Wynik z dziatalnosci bankowej 27 177 tys. zt
Pozostate przychody operacyjne 2 070 tys. zt
Pozostate koszty operacyjne 520 tys. zt
Koszty dziatania banku 15 000 tys. zt
Amortyzacja 981 tys. zt
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji - 8 742 tys. 2t
Wynik dziatalnosci operacyjnej 4 004 tys. zt
Zysk brutto 4 004 tys. zt
Zysk netto 3 003 tys. zt

Wybrane dane wg Wewngtrznego Planu Naprawy na przyszly rok
Suma bilansowa 640 897 tys. zt
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Naleznosci brutto od podmiotéw niefinansowych 351 754 tys. zt
Naleznosci brutto od instytucji samorzadowych 67 299 tys. zt
Obligo kredytowe 408 568 tys. zt

Stan dtuznych papieréw wartosciowych 129 154 tys. 2t
Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych 518 556 tys. zt
Zobowigzania wobec instytucji samorzgdowych 77 744 tys. zt
Obligo depozytowe 594 000 tys. zt

Kapitaty 41 232 tys. zt

Fundusze wiasne (kapitat uznany) 40 099 tys. zt

Wybrane wskaziniki wg wewnetrznego Planu Naprawy na przyszty rok
ROA netto 0,47%
ROE netto 7,84%
taczny wspéiczynnik kapitatowy 11,37%
Wskaznik jakoéci aktywéw 6,48%
Wskaznik orezerwowania 22,07%
Wskaznik C/I 55,54%
Marza odsetkowa 3,64%
Wspétczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wiasnymi M3 1,91
Wspdtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wihasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi M4 1,51

Wskaznik pokrycia wyplywéw wplywami LCR 179
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Xl. tad korporacyjny

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju jest zbiorem
zasad okreslajacych relacje wewnegtrzne i zewnetrzne w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju,
w tym relacje z Cztonkami Banku i jego Klientami, jego organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewngtrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewngtrznych, a takie organéw statutowych
i zasad ich wspétdziatania.

Obowigzujaca Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju
zostata przyjeta przez Zarzad, Radg Nadzorczg oraz Zebranie Przedstawicieli Banku.

Zatwierdzona Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spétdzielczym w Jastrzebiu Zdroju
zostata opublikowana i dostgpna jest na stronie internetowej Banku pod adresem:

www.bsjastrzebie.pl wraz z oswiadczeniem Zarzgdu Banku o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego

wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Zgodnie z zapisami Polityki:

1. Bank zapewnia wszystkim pracownikom moiliwoé¢ anonimowego powiadamia Zarzadu lub Rady
Nadzorczej o naruszeniach prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych,

2. Bank posiada plany ciaglosci dziatania, majace na celu zapewnienie Bankowi ciggiosci dziatania i
ograniczanie

6. strat na wypadek zakt6ceri w dziatalnosci Banku,

3. Relacje z Udziatowcami Banku sg wiasciwe, zapewniony jest réwny dostep do informacji,

4. Zarzad dziata w interesie Banku majac na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia dziatalnosci
przez Bank okreslone przepisami nadzorczymi, przepisami wewnetrznymi, rekomendacjami
nadzorczymi oraz zaleceniami poinspekcyjnymi,

5. Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad sprawami Banku kierujac sig zawsze najlepiej pojetym
interesem Banku, jego Klientéw oraz Udziatowcéw,

6. Bank prowadzi przejrzystg polityke informacyjng uwzgledniajaca potrzeby jego Udziatowcéw oraz
Klientéw oraz publikuje jej tres¢ na stronie internetowej Banku pod adresem: www.bsjastrzebie.pl

7. Dziatalno$¢ promocyjna Banku, komunikaty medialne w zakresie oferowanych przez Bank
produktéw oraz ustug prowadzona jest z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa oraz dobrych obyczajéw, przekazy reklamowe sg rzetelne i wiarygodne,

8. Bank posiada i udostgpnia klientom zasady skladania i rozpatrywania skarg i reklamacji,
zapewniajgc wnikliwa, obiektywna obstuge procesu reklamacyjnego,

9. Bank wdroiyt rozwigzania dotyczace funkgji zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych,

zapewniajac pracownikom petnigcym tg funkcje mozliwoéé bezposredniego komunikowania sie z
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Zarzagdem oraz Radg Nadzorczg oraz mozliwoéé bezposredniego raportowania do Zarzadu i Rady

Nadzorczej Banku,
10.Bank wyodrebnit w strukturze organizacyjnej komdrke audytu wewngtrznego, zapewniajac

jednocze$nie mozliwoéé bezposredniego komunikowania sig z Zarzadem oraz Rada Nadzorcza

Banku.

W wyniku rocznego przegladu Polityki w 2018r. dokonano zmian w treéci Polityki w zwigzku

z powotaniem w Banku Komitetu Audytu.
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Izabela Ochojska - p.o. Prezesa Zarzadu e\
Gabriela Bury — Wiceprezes Zarzadu C//(Afg*z "

Zakonczenie

Zarzad Banku Spotdzielczego o$wiadcza, ze Wg jego najlepszej wiedzy sporzadzone sprawdzanie
Z dziatalnosci za 2018 rok:

® spetnia wymagania art. 49 ustawy o rachunkowosci,

* zawiera informacje okreélone w art.111 ust.1i2,

* jestzgodne z informacjami Zawartymi w sprawozdaniu finansowym,
Oraz zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnieé, sytuacji Banku, w tym opis podstawowych

kategorii ryzyka i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W dniu 20 paidziernika 2017 roku Rada
Nadzorcza Banku podjeta uchwate dotyczacg wyboru firmy audytorskiej Zwigzek Rewizyjny Bankéw
Spéidzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych za lata 2017-2018.

Informacje na temat wynagrodzenia z tytutu uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdar finansowych przedstawiono w pkt. 12 we Wprowadzeniu Do Sprawozdania
Finansowego .

Niniejsze Sprawozdanie Za rzadu z dziatalnosci za 2018 rok liczy 63 kolejno ponumerowane strony.

Podpisy Czionkéw Zarzadu Banku Spéidzielczego w Jastrzebiu Zdroju:

Natasza Kiwic — Wiceprezes Zarzadu W e ( //)E”*

\Llﬁd? 7
Krzysztof Rodziewicz - Wiceprezes Zarzadu v

Dnia 04 lutego 2019r.
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