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Szanowni Klienci, Szanowni Paristwo

W imieniu Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu zapraszamy do lektury Raportu Rocznego majqc nadzieje, iz zaprezentowane w nim
tresci okazq si¢ pomocne nie tylko w ocenie rezultatéw naszej pracy w roku 2014 ale réwniez w ocenie rozwoju Banku w  okresie
minionego cyklu zarzqdzania strategicznego obejmujqcego lata 2011 — 2014.

Rok 2014 w funkcjonowaniu Banku Spéldzielczego w Jastrzebiu Zdroju przyniést wiele pozytywnych aspektow, ktére w sytuacji
trwajqcego weiqz kryzysu instytucji finansowych i spowolnienia gospodarczego oraz niskich stép procentowych majq swojq niebagatelng
wartos¢ bilansowq i menadzersko-biznesowq.

W roku obrachunkowym 2014 uzyskalismy wysokq — 106,5% dynamike rozwoju rynkowego mierzonego wzrostem sumty
bilansowej, ktérej poziom na dzieri 31.12.2014 wynidst 730.438 tys. 1.

Kierujqc sig ogélng kondycjq gospodarczo-finansowq w segmencie MSP w roku 2014, Bank prowadzil rozwazng polityke
kredytowq. Wartos¢ obliga kredytowego wzrosta o 30.717 tys. zt tj. 7,1% przy 6,7% dynamice depozytéw pozwalajqcej w  pelni
sfinansowac przyrost kredytow z przyrostu depozytéw, ktory kwotowo wyniést 40.174 tys. z1.

Funkcjonujgc w warunkach niskich stép procentowych przychody ogétem (w  pordwnaniu do roku 2013) byly nizsze
0 2.346 tys. zt (4,7%), jednakze wyrazna poprawa w racjonalizacji kosztowej przyniosta oszczgdnos¢ kosztéw ogélem w kwocie
2.900 tys. z1 (6,6%) co w rezultacie pozwolito osiggnac wynik finansowy brutto wyzszy 0 $54 tys. z1 (9,2%).

W Slad za istotnym wzrostem wymagari nadzorczo-ostroznosciowych plyngcych z Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady nr §75/2013 i Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 36/2013 a przede wszystkim konsekwencji w obszarze
struktury wyposazenia kapitatowego, Zarzqd i Rada Nadzorcza na biezqco monitorowaly sposéb implementacji tych wymagan
do polskiego sektora bankowego po to, aby merytorycznie zmierzy¢ si¢ z tq problematykq w roku 2015 i w latach nastepnych.

W roku sprawozdawczym nasze dzialania byly ukierunkowane na to, aby by¢ Bankiem przyjaznym dla
lokalnej  spolecznosci, nowoczesnym i bezpiecznym a takze kreatywnym zaréwno w Zrzeszeniu BPS S.A. jak
i w spéldzielczym sektorze bankowym. Nie szczedzilismy srodkéw na nowoczesng technologie, budowe jakosciowych relacji
z klientami, mobilne doradztwo klientowskie, na umacnianie pozycji konkurencyjnej oraz budowanie pozytywnego wizerunku
w lokalnym srodowisku.

Rok 20185 bedzie pierwszym rokiem realizacji zadati strategicznych i rozwojowych nakreslanych w Strategii Rozwoju Banku
na lata 2015-2018. Pelna realizacja Planu Finansowego 2015 powinna zagwarantowac dobry start w osigganiu celow rozwojowych
ujetych w Strategii cyklu 2015-2018 oraz stworzy¢ rzetelne podstawy do utrzymania Banku wsréd lideréw spdldzielczego sektora
bankowego.

Proponowane kierunki swiadczq o tym, izwolq Zarzqdu, Rady Nadzorczej i kadry pracowniczej jest rozwiniecie dotychczasowego
tempa rozwoju rynkowego, poprawa sprawnosci i efektywnosci dziatania, a przede wszystkim utrzymanie wysokiej pozycji

konkurencyjnej naszego Banku w wojewddztwie slgskim oraz w spoldzielczym sektorze bankowym.

Zapraszamy do lektury

Prezes Zarzadu Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego Banku Spotdzielczego
w Jastrzebiu Zdroju w Jastrzebiu Zdroju
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RADA NADZORCZA:

b da

PAWEL GAJDZIK MARIAN JAROSZ DOROTA PIEKARSKA HALINA KRAJEWSKA
Przewodniczgey Zastgpca Przewodniczgcego Sekretarz Rady Nadzorcze Czlonek Prezydium

Rady Nadzorcze Rady Nadzorcze) Rady Nadzorczej
CZEONKOWIE

RADY NADZORCZE]J:

LUDWIK ROMAN JACEK ZBIGNIEW ROMAN
PIECHACZEK JAKUBOWSKI JELEN KLIMEK ZBEL
ZARZAD:

RYSZARD GABRIELA NATASZA BEATA [ZABELA

LESZCZYNSKI BURY KiwicC MILCZANOWSKA OCHOJSKA

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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ROZWOJ] RYNKOWY W LATACH 2010 - 2014
Rok 2014 byt ostatnim rokiem realizacji zadan strategicznych i rozwojowych nakreslonych w pigtym cyklu zarzgdzania

strategicznego. W minionym okresie Bank Spodtdzielczy w Jastrzebiu Zdroju, pomimo duzej konkurencji, zawirowan
spowodowanych spowolnieniem gospodarczym i zmian w otoczeniu regulacyjnym utrzymat wysokg dynamike roz-

Ponize] przedstawiamy przyrost potencjatu ekonomicznego i organizacyjnego od roku 2010 oraz rozliczenie
podstawowych zamierzen okreslonych w Strategii Rozwoju Banku na lata 2011 — 2014

WOju rynkowego.
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2010 2014  WZROST I i REALIZACIA ;
Suma Bilansowa 459 min zt 730 min zt 159 % 700 min zt 104 %
Depozyty 405 min zt 643 min zt 159 % 600 min zt 107 %
Kredyty 277 min zt 461 min zt 167 % 380 min zt 121 %
Fundusze Wtasne 37 min zt 45 min zt 122 % 54 min zt 83 %

L. Udziatowcow 2127 2384 112 % - -

Zatrudnienie 156 187 120 % 175 107 %

Placéwki 32 36 113 % 39 36

Obstugiwanie JST 6 9 150 % - -
| ' gﬁ%"zﬁy ‘ ROZWOJ RYNKOWY



Rozwoj podstawowych wielkosci | parametréw ekonomicznych w latach 2010 — 2014
Wykres: dane w min zt
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SUMA BILANSOWA
DEZPOZYTY
KREDYTY

Srednia suma bilansowa w sektorze bankowosci spotdzielczej to 185 min zt. Suma bilansowa na poziomie
730 min zt daje | pierwsze miejsce w wojewodztwie Slgskim i klasyfikuje Bank w $ciste] czotowce wsrod
565 bankow spotdzielczych w Polsce.

Skumulowane wyniki finansowe w okresie pigtego cyklu zarzadzania strategicznego w latach 2011-2014

OBSZAR DOKONAN

KOSZTY OGOLEM

RAZEM {8

175,5 MiN z: [

WYNIK BRUTTO 22,9 MIN zt |§(
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PARTNERSKIE RELACJE

Nasze wyniki to efekt partnerskich relacji z Klientami oraz strategicznego podejscia do zarzgdzania Bankiem.
To wiadnie budowane od lat w oparciu o rzeczywiste wartosci, trwate relacje z klientami i mocny zwigzek ze srodowiskiem
lokalnym byty podstawg do zdefiniowania misji Banku, ktorej obcy jest transfer wolnych srodkow pienieznych poza
obszar dziatania:

LOKALNY PIENIADZ NA ROZWO] LOKALNE] PRZEDSIEBIORCZOSCI

REALIZACJA MISJI:

BANK OBSEUGUJE 9 JEDNOSTEK

SAMORZADU TERYTORIALNEGO

URZAD MIASTA
JASTRZEBIE-ZDRO]J

URZAD GMINY
ZEBRZYDOWICE

URZAD MIASTA
PSZOW

URZAD GMINY
MSZANA

URZAD MIASTA URZAD GMINY

RADLIN SWIERKLANY

URZAD MIASTA / URZAD GMINY

RYDUETOWY GASZOWICE

URZAD GMINY

GODOW 750 MILIONOW Zt

AKTYWOW BUDZETOWYCH
200 TYS. MIESZKANCOW

e OBStUGA 1300 PODMIOTOW Z SEGMENTU MSP
e WSPOtPRACA Z PODMIOTAMI WSPOMAGAJACYMI MSP
BANK BPS, ZBP KZBS, RIG, BCC, BGK, JST
e WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI ZWIAZANYMI Z WYDOBYCIEM WEGLA KAMIENNEGO
e WSPOtPRACA ZE SPOLDZIELNIAMI MIESZKANIOWYMI
- OBStUGA 100 PLACOWEK OSWIATOWYCH
e PROWADZONA EDUKACJA BANKOWA SKO, ZAJECIA Z MLODZIEZA
e WSPOLPRACA Z KLUBAMI SPORTOWYMI

(j Rapog) ‘ BLISKO KLIENTA
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WIZERUNEK I DZIALALNOSC PUBLIC RELATIONS

Podstawg zbudowanego zaufania do Banku jako
instytucji finansowej sg wartosci, jakimi kieruje sie on
W swojej dziatalnosci oraz odpowiedzialnosc w wymiarze
spofecznym.

Bank obok dziafalnosci komercyjnej w ramach dziatan
statutowych — wspiera  organizacyjnie i finansowo
rozne formy aktywnosci ze swego otoczenia zgodnie
Z koncepcjg spoteczne] odpowiedzialnosci  biznesu.

MARKA SLASKI

Konkurs organizowany przez Regio-  Ogdlnopolskie przedsigwzigcie
Business Centre Club

nalna Izbe Przemysfowo-Handlowg
w Gliwicach

MEDAL EUROI

Bank aktywnie wigcza sie w pomoc wielu przedsiewziec
podejmowanych przez lokalng spotecznosc $wiadczac
pomMoc zardwno rzeczowa, finansowg jak i organizacyjna.
Potwierdzeniem skutecznie realizowane] misji jest m.in.
poddanie swiadczonych usfug zewnetrznej weryfikacii,
w o wyniku ktore] w minionym  roku  Bank  otrzymat
nastepujgce nagrody i wyrdznienia:
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PLATYNOWY LAL
UMIEJETNOSCI |

Przyznawany przez Kapitute
Regionalngj Izby Gospodarcze)
w Katowicach

XXIIl Gala rozdania Laurdw Umiejetnosci i Kompetencii



STABILNY PARTNER W BIZNESIE

Rozw¢] Banku Spotdzielczego w  Jastrzebiu Zdroju
nie bytby mozliwy bez zbudowanego na przestrzeni
minionych lat kapitatu relacyjnego. O sile tego kapitatu
Swiadczy fakt, iz w wyniku odpowiedzialnej wspotpracy
z partnerami biznesowymi co roku powieksza sie grono
Klientow, wsrod ktorych sg tacy z kiorymi Bank buduje
relacje nieprzerwanie od kilkudziesieciu lat.

Bank

rekomendowany
dla biznesu

www.bsjastrzebie.pl

POTENCJAt KADROWY

Realizacja zadan jakosciowych oraz budowa relacj
z Klientami nie bylaby mozliwa bez $wiadomego
| 0sObistego zaangazowania wszystkich pracownikow.
Na koniec grudnia 2014 1 zatrudnienie w Banku
ksztaftowalo sie na poziomie 187 pracownikéw. W wyniku
rozmow  kwalifikacyjnych w2014 roku  zatrudniono
16 0s0b. Przyrost w zatrudnieniu w stosunku do roku 2013
wynosi 7 0séb. Wskaznik odsetek 0sob legitymujgcych

Bank Spotdzielczy w  Jastrzebiu Zdroju z myslg
0 Klientach biznesowych oraz w oparciu 0 wieloletnie
doswiadczenie w obstudze tego wymagajgcego
sektora stara sie systematycznie poszerzac oferowany
pakiet ustug oraz rozwija¢ indywidualng wspotprace
poprzez Program Mobilnego Doradztwa.

sie wyksztatceniem wyzszym na koniec grudnia 2014
roku ksztattowat sie na poziomie 83 %. Sredni staz pracy
pracownikow w Banku Spotdzielczym w Jastrzebiu Zdroju
wynosi 7 lat. Srednia wieku pracownikéw to 35 lat, 30 %
zatogi stanowig osoby, ktore nie przekroczyty 30 lat.

WYROZNIK 1997 2000 2003 2006 2011 2014 DY
zatrudnienie 34 54 82 103 140 166 187
suma bilansowa na 756 1360 1533 2379 2990 3271 3906
zatrudnionego w tys. zt
% 0s6b z wyzszym 15 26 58 63 69 81 83

wyksztatceniem

RAPORT
ROCZNY

Q 2014

‘ BLISKO KLIENTA



ZARZADZANIE SIECIA PLACOWEK

Na dzien 31.12.2014 r. Bank posiadal 36 placowek na terenie wojewddztwa slaskiego. Wszystkie placowki posiadajg
uprawnienia i warunki oferowania Klientom pefnego wachlarza ustug i produktow bankowych. W 2014 1. uruchomiono
nowy oddziat w Katowicach przy ul. Panewnickiej 212. Zmieniono takze lokalizacje placowki w Swierklanach oraz dokonano
gruntownego remontu placdwki bankowej w Rudzie Slgskiej | w Bielsku-Biate] przy ul. Michalowicza 22,

Ruda Slaska KATOWICE
L4 [ J

|

@ Swierklany

Skrzyszow @
Godow @ Mszana @
Potomia @ @

Jastrzebie-Zdroj

Zebrzydowice
[ J

Kgczyce — Bielsko-Biata

@ todygowice

® Zywiec

Wzrost liczby placowek

WYROZNIK 2000 2003 2006 2009 2011

2014 D¢

LICZBA PLACOWEK 3 8 17 21 30 32 36

OD 1897 ROKU

POLSKI BANK Z POLSKIM KAPITALEM - ZAUFANY PARTNER



O 2014

UDZIAL CENTRALI I PLACOWEK W DZIAYALNOSCI BANKU

32% /|

Centrala

34 %

Centrala

RAPORT
ROCZNY

OBLIGO DEPOZYTOWE
OSOB FIZYCZNYCH

68%

Placowki

OBROTY MIESIECZNE
W KASACH

66 %

Placowki

‘ BLISKO KLIENTA

OBLIGO KREDYTOWE
OSOB FIZYCZNYCH

54%
Centrala 46%
Placowki
POZYSKANE RACHUNKI
ROR T RB
21%
Centrala
79%
Placowki
Centrala |:|
....................................... S E




PUNKTY OBStUGI KLIENTA

CENTRALA:
44-330 Jastrzgbie Zdrgj, ul. 1 Maja 10
ODDZIALY:

2 43-300 Bielsko-Biafa, ul. PCK 8 tel, 33/ 815 00 97

3 44-325 Mszana, ul. 1 Maja 81 tel. 32/ 47518 92

4 44-772 Katowice, ul. Panewnicka 212 tel. 32/ 478 90 65

PUNKTY KASOWE:

5 44-335 Jastrzebie Zdréj, ul. Warszawska 1 tel, 32/ 47519 47
6 44-335 Jastrzebie Zdréj, ul. Warminska 2 B tel. 32/ 474 16 99
7 44-335 Jastrzebie Zdro6j, ul. H. Marusarzowny paw. 21 tel, 32/ 473 30 92
8 44-335 Jastrzebie Zdréj, ul. Graniczna 1 tel. 32/ 47526 73
9 44-268 Jastrzebie Borynia, ul. Swierklanska 85 tel. 32/ 474 10 O1
10 44-335 Jastrzgbie Zdréj, ul. Harcerska 1 B tel, 32/ 43530 73
11 44-335 Jastrzebie Zdréj, ul. 11 Listopada 13 tel, 32/ 470 04 49
12 44-335 Jastrzebie Zdréj, Al. J. Pitsudskiego 60 tel. 32/ 478 53 69
13 44-268 Jastrzebie Szeroka, ul. Powstaricow Sl. 82 tel, 32/ 471 06 17
14 44-335 Jastrzebie Zdrgj, ul. Turystyczna 36 tel, 32/ 478 90 54
15 44-335 Jastrzebie Zdréj, ul. Rybnicka 11 tel, 32/ 471 81 10
16 43-300 Bielsko-Biata, ul. M. Michatowicza 22 tel. 33/ 810 19 38
17 44-293 Gaszowice, ul. Ryduftowska 1 tel. 32/ 422 60 84
18 44-340 Godow, ul. 1 Maja 53 tel. 32/ 476 55 83
19 43-176 Gostyn, ul. Pszczynska 370 tel. 32/ 326 39 09
20 43-417 Kaczyce, ul. J. lll Sobieskiego 4 tel. 32/ 469 36 72
21 40-237 Katowice, ul. 1 Maja 158 tel. 32/ 228 20 79
22 40-282 Katowice, ul. I. Paderewskiego 32 B tel, 32/ 255 52 23
23 34-325 todygowice, Ul. Zywiecka 117 tel. 33/ 863 10 44
24 44-323 Potomia, ul. Centralna 93 tel. 32/ 478 90 59
25 44-370 Pszow, ul. Pszowska 530 tel. 32/ 478 90 51
26 44-310 Radlin, ul. J. Rymera 15 tel. 32/ 453 28 60
27 41-706 Ruda Slaska, ul. Kiodnicka 97 tel, 32/ 24312 12
28 44-253 Rybnik Boguszowice, Os. Pofudnie 37 tel. 32/ 422 90 06
29 44-217 Rybnik Nowiny, ul. Kard. B. Kominka 50 tel. 32/ 478 90 70
30 44-280 Ryduttowy, ul. R. Traugutta 295 tel. 32/ 478 90 75
31 44-348 Skrzyszow, ul. Powstancow Sl. 11 tel. 32/ 472 60 62
32 43-267 Suszec, Ul. Piaskowa 35 tel. 32/ 478 90 55
33 44-266 Swierklany, ul. Borynska 2 tel. 32/ 430 49 02
34 44-300 Wodzistaw Slaski, ul. Jastizebska 76 tel, 32/ 478 90 56
35 43-410 Zebrzydowice, ul. Ks. A. Janusza 6 tel. 32/ 469 34 63

36 34-300 Zywiec, Ul. Jana 18 tel. 32/ 478 90 57
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Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu Zdroju przywigzuje duzg uwage do rozwoju
technologii informatycznych starajgc sie rozszerza¢ zakres i funkcjonalnose
oferowanych ustug zwigzanych z bankowoscig elektroniczng. O stale rosng-
cym zainteresowaniu bankowoscig internetowg i mobilng swiadczy fakt, iz tylko
w 2014 roku Klienci Banku wykonali fgcznie kanafem www 776 tys. przelewow
na kwote 3,3 mid zt.

‘ BLISKO KLIENTA



SUMA BILANSOWA

Suma bilansowa (netto) na dzien 31.12.2014 roku wynosita 730.438 tys. 71,

—jej wielkos¢ w okresie obrachunkowym wzrosta o 44.424 tys. zt., 1. 0 106 %.

ROZWO]J SUMY BILANSOWE]

pean 2015 | 780 %
2014 730 [
DYNAMIKA 106%
2013 686
2012 629
0 100 200 300 400 500 600 700 800
dane w min zt

BAZA DEPOZYTOWA

Suma depozytow ztozonych w Banku systematycznie wzrasta, co jest wynikiem rosngcego zaufania
Klientow oraz $wiadczy o konkurencyjnosci oferty Banku. Na dzien bilansowy 31.12.2014 1. ich wartos¢ wyniosta
642.936 tys. zI. i w okresie sprawozdawczym wzrosta o 6,7 % (40.174 tys. zt). Dominujgcy udzial w strukturze
depozytow stanowig lokaty zatozone przez Klientow indywidualnych i stanowig one 53 % wartosci sumy obliga
depozytowego.

W 2014 roku Bank otworzyt 283 nowe rachunki bankowe RB oraz 1 456 szt. rachunkow ROR. Wydat 1241 Kkart
pfatniczych i 68 kart kredytowych, przy pomocy Centrum Ustug Internetowych odmiejscowiono

kolejnych 913 rachunkow.

ROZWO] OBLIGA DEPOZYTOWEGO

@‘
pan 2015 | 686

2014

]
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DYNAMIKA 107%

2013 603

2012 554
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FUNDUSZE WEASNE

Na dzien 31.12.2014 r. fundusze Banku wyniosty
45.827 tys. zt., w tym zysk netto z roku 2014
4.611 tys. zt. W ujeciu bilansowym roczny przyrost
funduszy wyniost 2.079 tys. zt. i byl wynikiem
przeznaczenia  wypracowanego w2013 roku
zysku netto w wysokosci 4.882 tys. zt. na fundusz
zasobowy; oraz kontynuacji dziafan majgcych na celu
wyhamowanie spadku funduszu udziafowego, poprzez
aktywne pozyskiwanie nowych udziatowcow. tgcznie
pozyskano 1.957 udziafdw na kwote 646 tys. zt.

Na dzien 31.12.2014 roku suma kapitafu Tier 1
i Tier 2 wyniosta 44.667 tys. zt. W poréwnaniu

DZIAEALNOSC KREDYTOWA

Dziatalnos¢ kredytowa prowadzona przez Bank w roku
2014, to kontynuacja, tak jak to miafo miejsce w latach
poprzednich, dziata zmierzajagcych do wzrostu portfela
kredytowego.

Portlel kredytowy Banku w stosunku do poziomu z konca
roku 2013 wziost © 7,14 % (30.717 tys. Z). Stan kredytow na
31.12.2014 1 osiggngt poziom 460.874 tys. zt.

Pogarszajgca sie sytuacja makro i mikro ekonomiczna,
a zwlaszcza kryzys branzy gomiczej majgcy Kluczowy
wplyw na kondycje MSP naszego regionu  wptynat
negatywnie na jakos¢ portfela kredytowego mierzong
wskaznikiem udziatu kredytow zagrozonych w kredytach

do stanu na koniec 2013 roku fundusze wfasne
na potrzeby oceny adekwatnosci kapitatowej byty
nizsze 0 6,5 % (6.052 tys. zf) ze wzgledu na zmiany
prawne podyktowane wejsciem w zycie w roku
2014 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow
ostroznosciowych  dla  instytucji  kredytowych
i firm inwestycyjnych; oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 2013/06/UE w sprawie
warunkow dopuszcezenia instytucji kredytowych do
dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi.

ogotem. Wskaznik ten na koniec 2014 roku wyniost 9,8%.

W minionym roku zawarto 3 451 umow kredytowych
na fgczng kwote 323 000 tys. zt. Udzielono m.in.
we wspotpracy z BGK w  ramach programu
de minimis 45 kredytow  finansujgcych
biezgcg dzalanos¢ gospodarczg na  faczng  kwote
30 000 tys. zt. Rozpatrzono pozytywnie 231 wnioskow
0 kredyt z dotacjg na zakup | montaz kolektoréw
sfonecznych w tgcznej kwocie 3.645 tys. zi oraz
38 wnioskow 0 kredyt z dotacjg na budowe domow
energooszczednych w tgcznej kwocie 1.144 tys. zt.



ROZWO] OBLIGA KREDYTOWEGO

DYNAMIKA 107%

pLan 2015 | 530 &
2012 403
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AKTYWA LOKACY]JNE

Portfel aktywow lokacyjnych na dzien 31.12.2014 .
zamkng! sie w kwocie 183.478 tys. zt, co stanowito
25% sumy bilansowej, w tym: lokaty miedzybankowe
w PLN 20.000 tys. zt, lokaty miedzybankowe w walucie
EUR o rownowartosci 152 tys. zt oraz w walucie USD
O rownowartosci 126 tys. zt. Ponadto papiery wartosciowe:
obligacje 36.767 tys. Zt. i bony pieniezne 125.400 tys. Zf.

W roku 2014 spadt udziat portfela aktywow lokacyjnych
w aktywach ogdfem, co byfo efektern wyzszej dynamiki
wzrostu portfela  kredytowego niz sumy  bilansowe.
Relacja taka jest pozgdana ze wzgledu na faki,
iz aktywa kredytowe charakieryzujg sie znacznie wyzszg

500 600 700 800

dochodowoscig niz aktywa lokacyjne. Przychody ogotem
7 lokat miedzybankowych i papierow wartosciowych
w 2014 roku wyniosity 4.817 tys. zt. i byly 0 1.465 tys. ZI. nizsze
od uzyskanych w roku 2013, a udziat tych przychodow
W strukturze  przychodow  ogdtem  stanowit  ponad
10 %. Wypracowany w tym obszarze poziom przychodow
mozna uznac jednakze za satysfakcjonujgey, szczegdinie
w  kontekscie najnizszego w  historii poziomu  stop
procentowych.

G ‘ POLSKI BANK Z POLSKIM KAPITALEM - ZAUFANY PARTNER OD 1897 ROKU
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ROZWOQO] RYNKOWY

W roku 2014 Bank podejmowat dziatania zmierzajgce do utrzymania konkurencyjnosci oferty
oraz aktywnie pozyskiwat nowych Klientow. Wykonanie podstawowych wielkosci planistycznych
w 2014 roku jak rowniez zanotowany postep w realizacji celow rozwojowych w odniesieniu
do minionych lat przedstawia sie nastepujgco:

dane w tys. zt

2 - DYNAMIKA

WYROZNIK 2014/2013
Suma Bilansowa 686 014 730 438 106 % 780 000
Depozyty 602 762 642 936 107 % 686 000
Kredyty 430 157 460 874 107 % 530 000
Fundusze Wtasne 50 719 44 667 88 % 47 352
dane w tys. zt

- DYNAMIKA

WYROZNIK 2014/2013
Przychody 50 022 47 676 95 % 46 720
Koszty 44 002 41 102 93 % 40 020
Wynik brutto 6 020 6 574 109 % 6 700

WSKAZNIKI SPRAWNOSCIOWO — EFEKTYWNOSCIOWE

B WYROZNIK PLAN 2015
Z ROA brutto 0,91 % 0,92 % 0,89 %
z ROE brutto 15,49 % 17,57 % 14,38 %
S Rentownos¢ obrotu ROS 12,03 % 13,79 % 14,34 %
g Dochodowos¢ aktywdéw DAP 6,63 % 5,75 % 5,09 %
E Koszt uzyskania pienigdza KUP 3,45 % 2,61 % 2,29 %
f/ Rozpietos$¢ odsetkowa DAP-KUP 3,17 % 3,14 % 2,80 %
16
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WYNIKI FINANSOWE
Na dzien bilansowy 31.12.2014r. wynik finansowy brutto Banku wyniést 6.574 tys. zi.

i byt 0 9,20% wyzszy w odniesieniu do roku 2013. Przy wysokiej dynamice wzrostu aktywow
wptynat na nieznaczng poprawe wskaznika ROA (zwrotu z aktywow) z 0,91% do 0,92%.

OHaC.
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AKTYWA

KASA, OPERACJE Z BANKIEM CENTRALNYM

STAN NA

31-125881 3
5 607 386,49

STAN NA
31-12-2014

5661 237,53

1. W rachunku biezgcym
2. Rezerwa obowigzkowa
3. Inne srodki

5607 386,49

5661 237,53

/¢

75

L1

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE UPRAWNIONE DO
REDYSKONTOWANIA W BANKU CENTRALNYM

[11.

—_—

NALEZNOSCI OD SEKTORA FINANSOWEGO

58 351 444,64

79 314 181,73

1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

17 773 949,84
40577 494,80

36 385 783,10
42 928 398,63

IV. NALEZNOSCI OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO 408 594 882,05 432 916 150,40
1. W rachunku biezgcym 22 831 240,13 26 554 362,56
2. Terminowe 385 763 641,92 406 361 787,84
V. NALEZNOSCI OD SEKTORA BUDZETOWEGO 23 067 530,15 29 493 469,46
1. W rachunku biezgcym - -
2. Terminowe 23 067 530,15 29 493 469,46
NALEZNOSCI Z TYTURU ZAKUPIONYCH PAPIEROW
VL. WARTOSCIOWYCH OTRZYMANYCH Z PRZYRZECZENIEM - -
ODKUPU
VII. DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE 169 124 333,14 162 930 656,71
1. Bankow 1563611 010,63 125 701 854,00
2. Budzetu Panstwa i budzetdw terenowych 9993 667,04 37 228 802,71
3. Pozostate 5519 655,47 -
VIII. UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH - -
1. Winstytucjach finansowych - -
2. W pozostatych jednostkach - -
1X UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH } }
© WSPOLZALEZNYCH
1. Winstytucjach finansowych - -
2. W pozostatych jednostkach - -
X UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH . )
© STOWARZYSZONYCH
1. W instytucjach finansowych - -
2. W pozostatych jednostkach - -
XI. UDZIALY LUB AKCJE W INNYCH JEDNOSTKACH 2 439 393,20 2 439 393,20
1. Winstytucjach finansowych 2348 393,20 2 348 393,20
2. W pozostatych jednostkach 91 000,00 91 000,00
XI1 POZOSTALE PAPIERY WARTOSCIOWE I INNE AKTYWA ) )
* FINANSOWE
XIII.  WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE, W TYM: 140 801,19 139 026,48
- wartosc firmy - -
XIV. RZECZOWE AKTYWA TRWALE 16 102 453,68 14 970 617,65
XV. INNE AKTYWA 451 136,45 736 613,14
1. Przejete aktywa - do zbycia 261 000,00 261 000,00
2. Pozostate 190 136,45 475613,14
XVL. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2134 273,77 1837 095,11
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1867 579,00 1494 821,00
2. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 266 694,77 342 274,11

AKTYWA RAZEM:

‘ WYNIKI FINANSOWE

686 013 634,76

730 438 441,41

O = P e OF




STAN NA

STAN NA D

PASYWA

I.  ZOBOWIAZANIA WOBEC BANKU CENTRALNEGO

31-12-2013

31-12-2014 M

1. ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO

21 414 322,21

66 081 582,43

1. W rachunku biezgcym
2. Terminowe

21414 322,21

66 081 582,43

L. ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO

453 418 686,48 482 316 419,74

1. Rachunki oszczednosciowe, w tym:
a). biezace
b). terminowe
2. Pozostate, w tym:
a). biezace
b). terminowe

329107 774,31
29219 474,25
299 888 300,06
124310 912,17
46 662 649,60
77 648 262,57

344 796 700,99

35745 757,54

309 050 943,45

137 519 718,75
39 101 925,41
98 417 793,34

IV. ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA BUDZETOWEGO

136 609 606,81

100 734 321,39

1. Biezgce 136 509 915,85 97 798 443,46
2. Terminowe 99 690,96 2935 877,93
ZOBOW]AZANIA Z TYTULU SPRZEDANYCH PAPIEROW
V. WARTOSCIOWYCH Z UDZIELONYM PRZYRZECZENIEM - -
ODKUPU
Vi ZOBOW]AZAN[A Z TYTULU EMIS]I DLUZNYCH PAPIEROW ) )
" WARTOSCIOWYCH
VII.  INNE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH - -
VIII.  FUNDUSZE SPECJALNE I INNE ZOBOWIAZANIA 2014 063,43 788 418,42

IX.  KOSZTY I PRZYCHODY ROZLICZANE W CZASIE ORAZ ZASTRZEZONE

11 733 934,30

14 149 528,52

1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow
2. Uiemna wartosc firmy
3. Pozostate przychody przysztych okresow oraz zastrzezone

11733 934,30

14149 628,52

X, REZERWY 475 523,00 541 796,50
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 328 088,00 392 514,00
2. Pozostate rezerwy 147 435,00 149 282,50
XI.  ZOBOWIAZANIA PODPORZADKOWANE 16 600 000,00 20 000 000,00
XI.  KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 14 666 850,00 12 124 860,00

XIL  NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY (WIELKOSC UJEMNA)

XIV.  AKCJE WEASNE (WIELKOSC UJEMNA)

XV.  KAPITAL (FUNDUSZ) ZASOBOWY 24018791,39 28968 592,57
XVL. KAPITAL (FUNDUSZ) Z AKTUALIZAC]I WYCENY 66 155,96 58 108,11
XVIL. POZOSTALE KAPITALY (FUNDUSZE) REZERWOWE 114 000,00 64 000,00

1. Fundusz ogodlnego ryzyka 50 000,00 S

2. Pozostate 64 000,00 64 000,00

XVII. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH -
XIX.  ZYSK (STRATA) NETTO 4881 701,18 4610 813,73

ROKU

ZAUFANY PARTNER OD 1897

RAZEM PASYWA: 686 013 634,76 730 438 441,41

POLSKI BANK Z POLSKIM KAPITALEM -

WSPOLCZYNNIK WYPLACALNOSCI 11,83% 10,66%
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ZAUFANY PARTNER OD 1897 ROKU

Z POLSKIM KAPITALEM

POLSKI BANK

nNo
(@)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

I.  PRZYCHODY Z TYTULU ODSETEK 40 150 310,92 39 249 820,31
1. Od sektora finansowego 4 854 894,53 1750 108,24
2. Od sektora niefinansowego 3172294512 32579 166,16
3. Od sektora budzetowego 1033 482,29 892 485,00
4. Z papierow wartosciowych o stafej kwocie dochodu 2 538 988,98 4 028 060,91
II. KOSZTY ODSETEK 20 484 249,26 16 807 980,23
1. Od sektora finansowego 1376 482,35 1440 439,48
2. Od sektora niefinansowego 14618 182,02 12 429 980,75
3. Od sektora budzetowego 4 489 584,89 2 931 563,23
4. Od papierow wartosciowych 0 5996,77
1. WYNIK Z TYTULU ODSETEK (I - 1) 19 666 061,66 22 441 840,08
IV. " PRZYCHODY Z TYTULU PROWIZJI 6 320 897,91 6 644 247,20
V. KOSZTY PROWIZJI 458 079,62 464 986,62
VL. WYNIK Z TYTULU PROWIZJI (IV-V) 5 862 818,29 6 179 260,58
PRZYCHODY Z UDZIALOW LUB AKCJI, POZOSTALYCH PAPIEROW
VII. WARTOSCIOWYCH I INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, & s
O ZMIENNE] KWOCIE DOCHODU
1. Od jednostek zaleznych - -
2. Od jednostek wspoizaleznych - -
3. Od jednostek stowarzyszonych - -
4. Od pozostatych jednostek - -
VIIL.  WYNIK OPERAC]I FINANSOWYCH -1714,73 -48 562,73
1. Papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami finansowymi - -
2. Pozostatych -1714,73 -48 562,73
IX. WYNIKZ POZYCJI WYMIANY 272 937,33 331 695,83
X.  WYNIK Z DZIALALNOSCI BANKOWE] 25 800 102,55 28 904 233,76
XI.  POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY]JNE 248 348,16 383 908,65
XII.  POZOSTALE KOSZTY OPERACY]JNE 694 973,02 708 020,91
XIIL. KOSZTY DZIALANIA BANKU 14 994 891,90 15 593 936,93
1. Wynagrodzenia 8 099 553,81 8 433 905,02
2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1760 013,09 1820 793,74
3. Inne 5135 325,00 5339 238,17
v MHSERASIAERTRNAR O Oz WAIOSEL sz conae 120191
XV.  ODPISY NA REZERWY I AKTUALIZACJA WARTOSCI 5933 435,99 6 131 867,38
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogolne ryzyko bankowe 5938 435,99 6131 867,38
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
XVI. ROZWIAZANIE REZERW I AKTUALIZACJA WARTOSCI 2987 036,84 1047 818,88
1. Rozwigzanie rezerw celowych i na ogolne ryzyko bankowe 2987 036,84 1047 818,88
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
XVII.
&Q/Z»NIQ;\ WARTOSCI REZERW CELOWYCH 1 AKTUALIZAC]I -2 946 399,15 -5 084 048,50
XVIIL. WYNIK DZIALALNOSCI OPERACY]JNE]J 6 019 585,18 6 573 944,73
XIX.  WYNIK OPERAC]I NADZWYCZAJNYCH - -
1. Zyski nadzwyczajne - -
2. Straty nadzwyczajne - -
XX. ZYSK (STRATA) BRUTTO 6 019 585,18 6 573 944,73
XXL. PODATEK DOCHODOWY 1137 884,00 1963 131,00
XXIL. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU ) )
(ZWIEKSZENIE STRATY)
XX ZYSK (STRATA) NETTO 4 881 701,18 4610 813,73

RAPORT
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ZARYS KIERUNKOW ROZWOJU W 2015 ROKU ORAZ PODSTAWOWE ZAMIERZENIA
STRATEGICZNE W SZOSTYM CYKLU ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO.

PLAN 2015 R. STRATEGIA 2018 R. ¢
Przychody ogotem: 46 720 tys. zt 52 780 tys. zt
Koszty ogotem: 40 020 tys. zt 44 780 tys. zf
Zysk brutto: 6 700 tys. zf 8 000 tys. z!

PLAN 2015 R.

STRATEGIA 2018 R.

Suma bilansowa: 780 min zt 1 000 min zt
Obligo kredytowe: 530 min zt 640 min zf
Obligo depozytowe: 686 min zt 893 min zt
Fundusze wiasne (Tier 1 + Tier 2) 47 min zt 66 min zt

W obszarze sprawnosci i efektywnosci gospodarowania Bank powinien osiggna¢ nastepujace wielkosci

PLAN 2015 R. STRATEGIA 2018 R.
Wskaznik ROA brutto 0,89 % Min 0,8 %
Wskaznik ROE brutto 14,40 % Min 10 %
Wskaznik rentownosci obrotu ROS 14,34 % Min 14 %
Zachowac relacje kosztow dziatania banku
o , . 36,60 % Max 36 %
w odniesieniu do przychodow ogodtem
Zachowac relacje funduszu ptac z narzutami
L ) , 22,69 % Max 22 %
w odniesieniu do przychodow ogdtem
Dochodowos¢ aktywow /DAP/ 5,09 % 4,42 %
- kredytow 6,4 % 577 %
- pozostatych aktywdw pracujgcych 2,4 % 1,76 %
Koszt uzyskania pienigdza /KUP/ 2,29 % 1,97 %
Rozpietose odsetkowa /DAP-KUP/ 2,80 % 2,45 %

ZARYS KIERUNKOW ROZWOJU ROKU 2015 ‘ ROCZNY l '

2014

)D 1897 ROKU

ZAUFANY PARTNER (

POLSKIM KAPITALEM

POLSKI BANK Z
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WYZNACZONE ZADANIA NA BIEZACY ROK ZAMIERZAMY OSIAGNAC PRZEZ:

O

Konsekwentng realizacje przyjetych przez Zarzad nowych wytycznych w obszarze
,Polityki kredytowe]”, , Polityki Depozytowe]” na rok 2015,

Koncentracje na najbardzie] rentownych produktach z perspektywy konsumpcji kapita-
fu, 1. dla klientow detalicznych i sektora MSP

Wzmocnienie pozycji kapitalowe] przez konsekwentne budowanie funduszu zaso-
powego,

Kontynuacje dynamiki w obszarze pozyskiwania nowych Klientow jak
rowniez  zwiekszanie skali  wspotpracy  z  juz  obsfugiwanymi - Klienta-
mi, w tym miedzy innymi poprzez intensywny rozwo] produkiowy (kar-
ty debetowe, terminale pfatnicze oraz inne instrumenty  finansowe),

Rozw() sieci placowek zarowno przez poprawe srodowiska obstugi w obecnych
Oddziafach i Punktach Kasowych (remonty placowek) oraz podjecie prac zmierzajgcych
do wyboru lokalizacji oraz uruchomienia nowych (maksymalnie 2) placowek,

Dalsze rozwijanie zdalnych kontakiow z Klientami, co pozwoli na zwiekszenie wolumenu
sprzedazy produktow bankowych przy podobnej wielkosci zatrudnienia jak w roku 2014,

Wykorzystanie inteligentnych rozwigzan informatycznych (CIRM) w zakresie raportowania
Z p0oszczegolnych obszardw biznesowych.

KLAMRA SPINAJACA I ROZSZERZAJACA WSZYSTKIE
KIERUNKI DZIAEANIA JEST PRZEDSTAWIONA

DO AKCEPTAC]I NA ZEBRANIU PRZEDSTAWICIELI
W KWIETNIU 2015 ROKU NOWA

,STRATEGIA ROZWOJU NA LATA
2015 -2018".

RAPORT
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Dla Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej
Banku Spoétdzielczego
44-330 Jastrzebie Zdroj, ul. 1 Maja 10

Przeprowadziliémy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego
2 siedzibg Jastrzebie - Zdrdj na ktére sktada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzadzony na dziert 31 grudnia 2014 roku, ktory po stronie

aktywow i pasywow zamyka sie sumg 730438 441,41  zt
3) wspétczynnik wyptacalnosci 10,66 %
4) zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujace na dziert 31 grudnia 2014 roku
-zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane w kwocie 48 724 254,82  zt
-pozostate w kwocie 473593 393,85 zt
5) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 4610813,73
6) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwote 2078 875,88 zt
7) rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o 18 665 684,30 zt

8) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Zarzad Banku oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2013 r. poz.330, z pézn. zm.) zwanej dalej "ustawg o rachunkowosci".

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajagcymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowga, jak tez wynik
finansowy Banku oraz o prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien :

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r.,
poz. 330, z p6Zn. zm.);

2) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow w
Polsce;

3) przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw (Dz. U. Nr 235, poz. 1589, z pdin.
zm.);

4) prze}piséw rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 paidziernika 2010 r. w sprawie
szczegblnych zasad rachunkowosci bankdéw (Dz. U. z 2013 r., poz. 329);

5) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tekst jednolity Dz. U. z 2012 r., poz. 1376, z
poin. zm.);

6) ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spétdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 1443).

OPINIA BIEGLEGO REIDENTA ‘ &3*5%[ '
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Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spéldzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie, 00-561 Warszawa, ul. Mokotowska 14

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyskac

racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Bank zasad

(polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposéb
wyrywkowy - dowodow i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte w

sprawozdaniu finansowvm. iak i catosciowa ocene sprawozdania finansoweego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:
a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jego wyniku finansowego za rok

obrotowv od 1 stvcznia do 31 grudnia 2014 roku.
b) zostato sporzgdzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci

oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
c) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i

postanowieniami statutu Banku.

Sprawozdanie z dziatalnosci banku jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, s3
z nim zgodne.
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Warszawa, dnia 13-02-2015
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