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Słowo wstępne Przewodniczącego Rady Nadzorczej i Prezesa Zarządu

Rada Nadzorcza i Zarząd (skład osobowy)

Rozwój rynkowy w latach 2010 – 2014

Blisko Klienta

• Partnerskie relacje

• Wizerunek i działalność Public Relations

• Stabilny partner w biznesie

• Potencjał Kadrowy

• Zarządzanie siecią placówek

• Rozwój Obszaru IT

Działalność Banku w 2014 roku

• Baza depozytowa

• Fundusze własne

• Działalność kredytowa

• aktywa lokacyjne

• Rozwój rynkowy 

Wyniki finansowe

Zarys kierunków rozwoju w 2015 roku

Opinia biegłego rewidenta
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Słowo wstępne
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ROCZNY

2014

Szanowni Klienci, Szanowni Państwo

W imieniu Rady Nadzorczej oraz Zarządu zapraszamy do lektury Raportu Rocznego mając nadzieję, iż zaprezentowane w nim 
treści okażą się pomocne nie tylko w ocenie rezultatów naszej pracy w roku 2014 ale również w ocenie rozwoju Banku w   okresie 
minionego cyklu zarządzania strategicznego obejmującego lata 2011 – 2014.

Rok 2014 w funkcjonowaniu Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju przyniósł wiele pozytywnych aspektów, które w sytuacji 
trwającego wciąż kryzysu instytucji finansowych i  spowolnienia gospodarczego oraz niskich stóp procentowych mają swoją niebagatelną 
wartość bilansową i menadżersko-biznesową.

W roku obrachunkowym 2014 uzyskaliśmy wysoką – 106,5% dynamikę rozwoju rynkowego mierzonego wzrostem sumy 
bilansowej, której poziom na dzień 31.12.2014 wyniósł 730.438 tys. zł.

Kierując się ogólną kondycją gospodarczo-finansową w segmencie MŚP w roku 2014, Bank   prowadził rozważną politykę 
kredytową. Wartość obliga kredytowego wzrosła o 30.717 tys. zł tj. 7,1% przy 6,7% dynamice depozytów pozwalającej w   pełni   
sfinansować przyrost kredytów z przyrostu depozytów, który kwotowo wyniósł 40.174 tys. zł.

Funkcjonując w warunkach niskich stóp procentowych przychody ogółem (w   porównaniu do roku 2013) były niższe  
o 2.346 tys. zł (4,7%), jednakże wyraźna poprawa w racjonalizacji kosztowej przyniosła oszczędność kosztów ogółem w kwocie  
2.900 tys. zł (6,6%) co w rezultacie pozwoliło osiągnąć wynik finansowy brutto wyższy o 554 tys. zł (9,2%).

W ślad za istotnym wzrostem wymagań nadzorczo-ostrożnościowych płynących z  Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego 
i Rady nr 575/2013 i Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 36/2013 a przede wszystkim konsekwencji w   obszarze 
struktury wyposażenia kapitałowego, Zarząd i Rada Nadzorcza na bieżąco monitorowały sposób implementacji tych wymagań  
do polskiego sektora bankowego po to, aby merytorycznie zmierzyć się z tą problematyką w roku 2015 i w latach następnych. 

W roku sprawozdawczym nasze działania były ukierunkowane na to, aby być Bankiem przyjaznym dla 
lokalnej społeczności, nowoczesnym i bezpiecznym a także kreatywnym zarówno w Zrzeszeniu BPS S.A. jak 
i w spółdzielczym sektorze bankowym. Nie szczędziliśmy środków na nowoczesną technologię,  budowę jakościowych relacji 
z klientami, mobilne doradztwo klientowskie, na   umacnianie pozycji konkurencyjnej oraz budowanie pozytywnego wizerunku  
w  lokalnym środowisku.

Rok 2015 będzie pierwszym rokiem realizacji zadań strategicznych i rozwojowych nakreślanych w Strategii Rozwoju Banku  
na lata 2015-2018. Pełna realizacja Planu Finansowego 2015 powinna zagwarantować dobry start w osiąganiu celów rozwojowych 
ujętych w Strategii cyklu 2015-2018 oraz stworzyć rzetelne podstawy do  utrzymania Banku wśród liderów spółdzielczego sektora 
bankowego.

Proponowane kierunki świadczą o tym, iż wolą Zarządu, Rady Nadzorczej i  kadry pracowniczej jest rozwinięcie dotychczasowego 
tempa rozwoju rynkowego, poprawa sprawności i efektywności działania, a przede wszystkim utrzymanie wysokiej pozycji 
konkurencyjnej naszego Banku w województwie śląskim oraz w spółdzielczym sektorze bankowym.

Zapraszamy do lektury
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Rada Nadzorcza i Zarząd
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Rada Nadzorcza:

Członkowie 

Rady Nadzorczej:

Zarząd:

Marian Jarosz Dorota Piekarska Halina KrajewskaPaweł Gajdzik

Ryszard 

Leszczyński

Gabriela 

Bury

Natasza

Kiwic

Beata 

Milczanowska

Izabela

Ochojska

Ludwik  

Piechaczek 

Roman

Jakubowski

Jacek 

Jeleń

Zbigniew 

Klimek

Roman 

Żbel
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Rozwój rynkowy
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ROCZNY

2014

Rozwój rynkowy w latach 2010 – 2014 

-

Wyróżnik 2010 2014 Wzrost
STRATEGIA

2011-2014

Realizacja

strategii

Suma Bilansowa 159 % 104 %

Depozyty 159 % 107 %

Kredyty 167 % 121 %

122 % 83 %

2 127 2 384 112 % - -

Zatrudnienie 156 187 120 % 175 107 %

32 36 113 % 39 36

6 9 150 % - -
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 Obszar dokonań     RAZEM

 Przychody ogółem   198,4 mln zł

 Koszty ogółem   175,5 mln zł

 Wynik brutto      22,9 mln zł

2010           2011     2012           2013       2014

459

543

629

686

730
800

700

  

600

   

500

 

400

      

300

     

200

     

100

  

0 Suma bilansowa

Dezpozyty

Kredyty
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Blisko Klienta
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ROCZNY

2014

Partnerskie Relacje

 

LOKALNY PIENIĄDZ NA ROZWÓJ LOKALNEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

REALIZACJA MISJI:

   Bank obsługuje 9 jednostek 

   samorządu terytorialnego

• MSP
•  

BANK BPS, ZBP, KZBS, RIG, BCC, BGK, JST
• 
• 
• 
• 
• 

URZĄD GMINY

ZEBRZYDOWICE 

 

URZĄD GMINY

MSZANA 

 

URZĄD GMINY 

ŚWIERKLANY 

 

URZĄD GMINY 

GASZOWICE 

 

 

URZĄD MIASTA

JASTRZĘBIE-ZDRÓJ 

   

URZĄD MIASTA 

PSZÓW   

   

URZĄD MIASTA 

RADLIN   

 

URZĄD MIASTA

RYDUŁTOWY  

  

URZĄD GMINY 

GODÓW 750 milionów zł

aktywów budżetowych 

200 tys. Mieszkańców
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Wizerunek i Działalność Public Relations

MMMAARRKKKAAAA ŚŚLĄĄSKKIEE 22200144 

-

MMMEEDDAALL EEUURRROOPPEJJSKKI

PPPlaatyynnnnowwyy LLauurrr 

UUUmmieejęęęttnnoścci ii KKKoommpeetenncjji
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Blisko Klienta
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Stabilny partner w biznesie

Wyróżnik 1997  2000 2003 2006 2009 2011 2014

zatrudnienie 82 166 187

suma bilansowa na 756 1533 2379 3271

15 26 58 63 69 81 83

Potencjał Kadrowy
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e

e

Wyróżnik 1997  2000 2003 2006 2009 2011 2014

LICZBA PLACÓWEK 3 8 17 21 32 36

Zarządzanie siecią placówek

Pszów
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Blisko Klienta
RAPORT 

ROCZNY

2014

Udział centrali i placówek w działalności Banku

32%

68%

21%

66 % 79%

OBLIGO DEPOZYTOWE 

OSÓB FIZYCZNYCH

OBROTY MIESIĘCZNE 

W KASACH

OBLIGO KREDYTOWE

OSÓB FIZYCZNYCH

POZYSKANE RACHUNKI 

ROR I RB
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Punkty obsługi Klienta

CENTRALA:

1

ODDZIAŁY:

2

3

4

PUNKTY KASOWE:

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
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Blisko Klienta
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ROCZNY
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-

Rozwój Obszaru IT
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Suma bilansowa 

 

Baza depozytowa

 

PLAN 2015

2014

2013

2012

PLAN 2015

2014

2013

2012

DYNAMIKA 106%

DYNAMIKA 107%

ROZWÓJ SUMY BILANSOWEJ

ROZWÓJ OBLIGA DEPOZYTOWEGO

629

554

686

603

730

643

780

686

0  100  200  300  400  500  600  700 800 

0  100  200  300  400  500  600  700 800 

Działalność Banku w roku 2014
RAPORT 

ROCZNY

2014
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Fundusze własne

Działalność Kredytowa

 

 

 
 

 
38

Działalność Banku w 2014 roku
RAPORT 

ROCZNY

2014
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AKTYWA LOKACYJNE 

 

 

Rozwój obliga Kredytowego

PLAN 2015

2014

2013

2012

DYNAMIKA 107%

403

430

461

530

0  100  200  300  400  500  600  700 800 
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ROZWÓJ RYNKOWY

 

Wyróżnik 2013 2014
Dynamika

2014/2013
plan 2015

Suma Bilansowa 686 014 730 438 106 % 780 000
Depozyty 602 762 642 936 107 % 686 000
Kredyty 430 157 460 874 107 % 530 000

50 719 44 667 88 % 47 352

Wyróżnik 2013 2014
Dynamika

2014/2013
plan 2015

50 022 47 676 95 % 46 720
Koszty 44 002 41 102 93 % 40 020

6 020 6 574 109 % 6 700

Wskaźniki sprawnościowo – efektywnościowe

Wyróżnik 2013 2014 PLAN 2015

ROA brutto 0,91 % 0,92 % 0,89 %
ROE brutto 15,49 % 17,57 % 14,38 %

12,03 % 13,79 % 14,34 %
6,63 % 5,75 % 5,09 %
3,45 % 2,61 % 2,29 %
3,17 % 3,14 % 2,80 %

Działalność Banku w 2014 roku
RAPORT 

ROCZNY

2014
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Wyniki finansowe



Wyniki Finansowe
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AKTYWA
 Stan na 

 31-12-2013 

 Stan na 

 31-12-2014 

I. KASA, OPERACJE Z BANKIEM CENTRALNYM

- -
-

II.
DŁUŻNE PAPIERY WARTOŚCIOWE UPRAWNIONE DO

REDYSKONTOWANIA W BANKU CENTRALNYM
- -

III. NALEŻNOŚCI OD SEKTORA FINANSOWEGO

IV. NALEŻNOŚCI OD SEKTORA NIEFINANSOWEGO

V. NALEŻNOŚCI OD SEKTORA BUDŻETOWEGO

 -         -

VI.

NALEŻNOŚCI Z TYTUŁU ZAKUPIONYCH PAPIERÓW 

WARTOŚCIOWYCH OTRZYMANYCH Z PRZYRZECZENIEM 

ODKUPU

- -

VII. DŁUŻNE PAPIERY WARTOŚCIOWE

 -        

VIII. UDZIAŁY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH ZALEŻNYCH - -
 -         -        

 -  -

IX.
UDZIAŁY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH 

WSPÓŁZALEŻNYCH 
- -

 -
 -        

-
 -  

X.
UDZIAŁY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH 

STOWARZYSZONYCH
- -

 -
-

 -
 -

XI. UDZIAŁY LUB AKCJE W INNYCH JEDNOSTKACH

            

XII.
POZOSTAŁE PAPIERY WARTOŚCIOWE I INNE AKTYWA 

FINANSOWE 
-  -

XIII. WARTOŚCI NIEMATERIALNE I PRAWNE, W TYM:

 -  -        

XIV. RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE 

XV. INNE AKTYWA 

XVI. ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE 

AKTYWA RAZEM:

 

RAPORT 

ROCZNY

2014



PASYWA 
 Stan na 

 31-12-2013 

 Stan na 

 31-12-2014 

I. ZOBOWIĄZANIA WOBEC BANKU CENTRALNEGO

II. ZOBOWIĄZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO

-      -

III. ZOBOWIĄZANIA WOBEC SEKTORA NIEFINANSOWEGO

      

IV. ZOBOWIĄZANIA WOBEC SEKTORA BUDŻETOWEGO  

V.

ZOBOWIĄZANIA Z TYTUŁU SPRZEDANYCH PAPIERÓW 

WARTOŚCIOWYCH Z UDZIELONYM PRZYRZECZENIEM 

ODKUPU

-

VI.
ZOBOWIĄZANIA Z TYTUŁU EMISJI DŁUŻNYCH PAPIERÓW 

WARTOŚCIOWYCH
-  -

VII. INNE ZOBOWIĄZANIA Z TYTUŁU INSTRUMENTÓW  FINANSOWYCH -

VIII. FUNDUSZE SPECJALNE I INNE ZOBOWIĄZANIA  

IX. KOSZTY I PRZYCHODY ROZLICZANE W CZASIE ORAZ ZASTRZEŻONE 

-
-        

 -      
 -

X. REZERWY

XI. ZOBOWIĄZANIA PODPORZĄDKOWANE

XII. KAPITAŁ (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

XIII. NALEŻNE WPŁATY NA KAPITAŁ PODSTAWOWY (WIELKOŚĆ UJEMNA)  -        

XIV. AKCJE WŁASNE (WIELKOŚĆ UJEMNA)   

XV. KAPITAŁ (FUNDUSZ) ZASOBOWY   

XVI. KAPITAŁ  (FUNDUSZ) Z AKTUALIZACJI WYCENY 

XVII. POZOSTAŁE KAPITAŁY (FUNDUSZE) REZERWOWE  

-

XVIII. ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGŁYCH -
XIX. ZYSK (STRATA) NETTO  

RAZEM PASYWA:

WSPÓŁCZYNNIK WYPŁACALNOŚCI
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Wyniki Finansowe
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT  2013 2014

I. PRZYCHODY Z TYTUŁU ODSETEK   

II. KOSZTY ODSETEK    

III. WYNIK Z TYTUŁU ODSETEK (I - II)

IV.

V.        

VI.

VII. -

-
-
-
-

-
-
-
-

VIII. WYNIK OPERACJI FINANSOWYCH

- -

IX. WYNIK Z POZYCJI WYMIANY  

X. WYNIK Z DZIAŁALNOŚCI BANKOWEJ  

XI. POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE

XII. POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE

XIII. KOSZTY DZIAŁANIA BANKU

XIV.
AMORTYZACJA ŚRODKÓW TRWAŁYCH ORAZ WARTOŚCI 

NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH

XV. ODPISY NA REZERWY I AKTUALIZACJA WARTOŚCI

-      -

XVI. ROZWIĄZANIE REZERW I AKTUALIZACJA WARTOŚCI

-   -      

XVII. RÓŻNICA WARTOŚCI REZERW CELOWYCH I AKTUALIZACJI                                            

(XV - XVI)

XVIII. WYNIK DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ

XIX. WYNIK OPERACJI NADZWYCZAJNYCH

-  
-  

-  
-

XX. ZYSK (STRATA) BRUTTO

XXI. PODATEK DOCHODOWY 1 963 131,00
XXII. POZOSTAŁE OBOWIĄZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 

(ZWIĘKSZENIE STRATY)
- -

XXIII. ZYSK (STRATA) NETTO
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Zarys kierunków rozwoju w 2015 roku oraz podstawowe zamierzenia 

strategiczne w  szóstym cyklu zarządzania strategicznego.

Plan 2015 r.  Strategia 2018 r.

Plan 2015 r.  Strategia 2018 r.

  

Plan 2015 r.  Strategia 2018 r.

 
Max 36 % 

Max 22 %

  

Zarys kierunków rozwoju roku 2015
RAPORT 
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Zarys kierunków rozwoju roku 2015
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Wyznaczone zadania na bieżący rok zamierzamy osiągnąć przez:

• 
 

• -
 

• -
 

• 
-
-
 

• 

 

• 
 

• 

Klamrą spinającą i rozszerzającą wszystkie 

kierunki działania jest przedstawiona 

do  akceptacji na zebraniu przedstawicieli 

w kwietniu 2015 roku nowa

„Strategia Rozwoju na lata

 2015 – 2018”. }
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Opinia biegłego reidenta
RAPORT 

ROCZNY

2014

P
o

l
s
k

i
 B

a
n

k
 z

 p
o

l
s
k

i
m

 k
a

p
i
t
a

ł
e
m

 -
 z

a
u

f
a
n

y
 p

a
r
t
n

e
r

 o
d

 1
8
9
7
 r

o
k

u



Opinia biegłego reidenta
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BANK SPÓŁDZIELCZY

Najbliżej ludzi



Tel. 32/ 476 30 67
Fax. 32/ 476 10 32

ul. 1 Maja 10
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